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BILAN 2007 :
31-déc-07
ACTIF BRUT AMORT & NET NET

PROV 31-déc-06
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles 1692 368 916 458 775910 329 967
Immobilisations corporelles 1100 152 704 030 396 122 285 475
Immobilisations financieres 8 975 426 8 975 426 6627 728
TOTAL 11767 947 1620 488 10 147 459 7243170
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours 3743 3743 3936
Clients & comptes rattachés 6 164 824 546 118 5618 706 2 320 858
Autres créances 15530915 15530915 858 591
Valeurs mobilieres de placement 15 754 562 15 754 562 2899417
Disponibilités 706 113 706 113 317 399
TOTAL 38 160 157 546 118 37 614 039 6 400 200
Comptes de régularisation et assimilés
Charges constatées d'avance 120533 120533 114 354
Frais d'émission d'emprunts 522 985 522 985 -
Ecarts de conversion — Actif 59 742 59 742 58 112
TOTAL DE L'ACTIF 50 631 365 2 166 606 48 464 758 13 815 835

EXERCICE EXERCICE
clos le clos le
PASSIF 31-déc-07 31-déc-06

CAPITAUX PROPRES }
Capital 593 727 549 530
Primes 12 765 483 7865114
Réserves et report a nouveau - 1955955 |- 2 859 365
Ecarts de réévaluation - -
Résultat de I'exercice 2736071 903 410
Provisions réglementées 54 904 7727
TOTAL 14194 231 6 466 416
PROVISION POUR RISQUES & CHARGES 59 742 58 112
DETTES
Emprunts auprés des établissements de crédit / dettes financiéres 22 517 167 676 917
Fournisseurs & comptes rattachés 2 957 601 2026 325
Dettes sociales et sociales 1511 863 961 060
Autres dettes 5823 284 2942 281
TOTAL 32809 915 6 606 584
Comptes de régularisation et assimilés
Produits constatés d'avance 1400 870 684 600
Ecarts de conversion - Passif - 123
TOTAL DU PASSIF 48 464 758 13 815 835




COMPTE DE RESULTAT 2007 :

EXERCICE EXERCICE
2007 2006
12 mois 12 mois
€ €
Chiffre d'affaires 12 714 394 9740 638
Autres produits d'exploitation 1279678 533930
Total produits d'exploitation |l 13994072 10274568
Achats consommeés de marchandises (193) (604)
Achats et charges externes (10518 173) (6 862 212)
Charges de personnel (2776 267) (2 026 885)
Imp6ts et taxes (139 824) (115 212)
Dotations aux amortissements (297 578) (219 107)
Dotations aux provisions pour dépréciation (17 173) (39 044)
Dotations aux provisions pour risques et charges 0 0
Autres charges (2018) (12 969)
Total charges d'exploitation |l (13751226)] __(9276033)
Résultat d'exploitation 242 845 998 535
Produits financiers 406 631 147 882
Charges financiéres (598 384) (82 110)
Résultat financier (191 754) 65 772
Résultat courant 51 092 1 064 307
Produits exceptionnels 15 133 558 173579
Charges exceptionnelles (12 450 178) (334 476)
Résultat exceptionnel 2 683 379 (160 897)
Impots sur les bénéfices 1600 0
Résultat net comptable de I'exercice 2736 071 903 410




FLUX FINANCIERS 2007 :

en KEuros - Périodes 2007
OPERATIONS D'EXPLOITATION
Résultat net 2736
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie
ou non liés a l'activité
- Amortissements et provisions (1) 346
- Plus-values de cession / concessions d'actif 3182
Marge brute d‘autofinancement 99
Variation du besoin en fonds de roulement lié & I'activité
- Variation des stocks 0
- Variation des créances d'exploitation 3618
- Variation des dettes d'exploitation 2501
Flux de trésorerie liés aux opérations d'exploitation (1) 1216
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Cessions / concessions d'immobilisations incorporelles 475
Cessions d'immobilisations corporelles -
Cessions / réductions d'immobilisations financiéres 15 060
Développements internes de l'exercice 88
Acquisitions d'immobilisations incorporelles 467
Acquisitions d'immobilisations corporelles 207
Acquisitions d'immobilisations financieres 14 701
Dettes sur acquisitions d'immobilisations financieres 3 058
Avances financiéres nettes aux filiales 12 952
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissements (2) 9821
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentations de capital en numéraire (nettes de frais) 4932
Augmentations de capital en nature (nettes de frais) -
Distributions de dividendes -
Augmentation des dettes financiéres 19 382
Remboursement des dettes financiéres 7
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (3) 24 306
VARIATION DE TRESORERIE (1)+(2)+(3) 13 269
Trésorerie a l'ouverture (4) 3 047
TRESORERIE A LA CLOTURE (1)+(2)+(3)+(4) 16 316

(1) a I'exclusion des provisions sur actif circulant
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX DU 31/12/2007

La cléture des comptes annuels au 31 décembre 2007 est caractérisée par les données
suivantes :

Total bilan : 48 464 758,41 €
Total des produits : 29 534 260,29 €
Résultat de I'’exercice (Bénéfice) : 2 736 071,35 €

La période recouvre une durée de 12 mois allant du 1°" janvier 2007 au 31 décembre 2007.

Les notes ou tableaux qui suivent font partie intégrante des comptes annuels qui ont été
établis par le Conseil d’administration.
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NOTE 1 : PRESENTATION DE L'ACTIVITE

NetBooster est un groupe Internet spécialiste du Marketing Interactif dont les services
incluent le conseil stratégique et opérationnel en matiére de marketing on line, le
référencement de sites Internet sur les moteurs de recherche et la génération et
I'optimisation de trafic qualifié a fin de marketing on line, le datamining et
datamarketing, la création artistique de supports de marketing online.

NOTE 2 : FAITS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE

¢ Les effectifs salariés de NetBooster, inscrits en fin de période, sont de 53 personnes au
31 décembre 2007.

LANCEMENT D'UN EMPRUNT OBLIGATAIRE CONVERTIBLE EN ACTIONS A
SOUSCRIPTION RESERVEE

Le 23 mars 2007, la Société a procédé a I’émission d’Obligations Convertibles en Actions
NetBooster correspondant a un montant brut avant déduction des frais liés a cette
opération de 20 000 000 d’euros. L’émission réservée a porté sur 320 Obligations
Convertibles, d’'une valeur nominale de 62 500 euros, chaque obligation permettant, en
cas de conversion en actions demandée par son titulaire, de souscrire a 5 000 actions
nouvelles de la société NetBooster sur la base d’un prix d’exercice de 12,50 euros par
action. Ces titres ont été admis a la négociation sur le marché Alternext a partir du 28
mars 2007.

La durée de cet emprunt est de 5 ans a compter du 23 Mars 2007 — date de jouissance.
Il porte intérét au taux annuel de 3%.

Le produit de cet emprunt obligataire — 19 381 634 € net de frais d’émission - est destiné

a financer de nouvelles opérations de croissance externe a mener par le groupe sur un
horizon de 2 a 3 ans.

OPERATIONS DE CROISSANCE EXTERNE FINALISEES AU COURS DE L’ANNEE
2007

Au cours de I'exercice écoulé, la société a pris le contrble de trois entités :

La société Advance, agence interactive leader indépendant en Italie dans le
Marketing Online avec une implantation a Rome et a Milan.

Comparable a celle de NetBooster, I'offre de services de la société Advance s’articule
autour des pdles suivants :

- Référencement payant

- Référencement naturel

- Conseil média online et gestion de campagnes média
- Affiliation

- Gestion de campagnes d’eMailing.

Cette entité a réalisé en 2006 un chiffre d’affaires de 4 673 464 € - en données proforma
retraitées des méthodes de reconnaissance de revenus du groupe — pour un effectif
moyen d’une vingtaine de personnes.

Le groupe en a pris le contréle au cours du mois d’avril 2007.

La société Total Management, agence de Marketing Online leader sur le marché
SCANDINAVE.
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Fondée en 1998 a Helsinki par Risto POUTIAINEN — personnalité incontournable de
I'Internet en Finlande — Total Management s’est imposée comme l'agence interactive
leader indépendant du Marketing Online en Finlande. Comparable a celle de NetBooster,
I'offre de services de Total Management s’articule autour des pdles suivants :

- Conseil en marketing online et gestion de campagnes média
- Référencement payant (Liens Sponsorisés et Search Engine Marketing)
- Référencement naturel (Search Engine Optimisation)

Sur I'exercice 2006, Total Management a réalisé un chiffre d’affaires de 4 716 340 € pour
un effectif moyen d’'une trentaine de personnes.

NetBooster SA a pris le controle de cette société au début du mois de juillet 2007.

La société REVERSO SARL, dans laquelle il détenait déja une participation de 20%
depuis le mois de février 2006.

Cette société est spécialisée dans la gestion des médias et de I'information publicitaire
sur le web et a employé en moyenne une douzaine de personnes au cours de I'année
2007.

Le groupe a porté sa participation dans cette société a 51% mi juin 2007 puis a 100% au
cours du second semestre 2007.

La société Reverso a fait I'objet d’'une transmission universelle de patrimoine par voie de
dissolution sans liquidation au bénéfice de son associée unique la société NetBooster SA
a effet juridique et comptable du 31 décembre 2007. Sur le plan fiscal, il a été conféré a
I'opération un effet rétroactif au 1°" janvier 2007.

Les actifs et passifs de la société Reverso intégrés en fin d’exercice sont les suivants :

Actif immobilisé net : 11 K€
Actif circulant : 799 K€ (1)
Passif circulant : 1166 K€ (2

pour un actif net transmis de (356 K€).

(1) dont créances sur NetBooster SA : 443 K€

(2) dont dettes envers NetBooster SA : 793 K€

Aprés annulation des titres REVERSO acquis par la société confondante pour un prix de

revient global de 83 K€, le mali technique de 439 K€ résultant de I'opération a été porté
a l'actif des comptes de la société NetBooster au poste ‘Fonds commercial’.

Ce mali est intégralement affecté au fonds commercial de la société REVERSO.

RENFORCEMENT DES EQUIPES DE DIRECTION OPERATIONNELLES ET
EINANCIERES EN VUE D’OPTIMISER LA CROISSANCE ACCELEREE DU GROUPE

Au cours du second semestre 2007, le groupe a renforcé ses équipes managériales :
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(1) par une association avec Messieurs Pierre Calmard et Philippe Seignol, deux experts
reconnus du marketing on line et anciens dirigeants et fondateurs de lIsobar (Groupe
Aegis), au travers de la société PP Consulting, SAS détenue a hauteur de 60% par
NetBooster et 40% par Messieurs Calmard et Seignol, dont les objectifs sont les
suivants :

» renforcer les capacités du groupe en matiere de conseil stratégique a
destination du marché des annonceurs et des éditeurs en Europe ;

» accompagner la croissance accélérée du groupe en optimisant son
organisation opérationnelle et en développant son offre transversale de conseils et
expertise en matiére de marketing on line.

(2) par le recrutement de plusieurs managers transverses dont un Contréleur Financier
International chargé d’appuyer la Direction Générale dans le suivi opérationnel,
comptable et financier des entités étrangéres du groupe.

CREATION DE NETBOOSTER ASIA
Depuis le 5 Novembre 2007, NetBooster SA détient une participation minoritaire dans la
société NetBooster ASIA, en partenariat avec son management local. Cette co-entreprise

a pour vocation d’offrir aux clients du groupe les prestations de marketing online de
NetBooster sur le territoire Asiatique depuis sa base de production aux Philippines.

MODIFICATION DE LA DETENTION DE CERTAINES PARTICIPATIONS

A la fin de 'année 2007, le portefeuille de participations de la société NetBooster SA a
été réorganisé au plan juridiqgue afin de mettre I'organigramme en phase avec
I'organisation opérationnelle du groupe. La société cessionnaire des titres en question, la
société TIMETOBUY, étant filiale a 100% de la société NetBooster, les pourcentages de
contrdle et d’intérét dans les filiales concernées ne sont pas modifiés par ces opérations :
- cession de lintégralité des titres de la société NetBooster LTD a la société
TIMETOBUY ;
- cession de lintégralité des titres de la société NetBooster GMBH a la société
TIMETOBUY ;
- cession de l'intégralité des titres de la société Profil One a la société TIMETOBUY ;
- cession de l'intégralité des titres de la société Pixidis a la société TIMETOBUY ;
- cession de l'intégralité des titres de la société TOTAL MANAGEMENT a la société
TIMETOBUY.

L’ensemble des plus-values sur titres constatées par la société a raison de ces opérations
représente une somme de 2 706 744 €. Ces plus-values sont inscrites en résultat
exceptionnel de I'exercice.

Les sommes dues par la filiale TIMETOBUY au titre de ces opérations (soit 15 053 147 €)
ont été inscrites en compte courant et figurent a l'actif des comptes de la société
NetBooster SA pour 14 634 153 € en autres créances.

NOTE 3 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence conformément aux regles de base suivantes :

- continuité de I'exploitation,
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- permanence des méthodes comptables d’'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices.

Les comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions législatives et
réglementaires en vigueur en France. Les réglements CRC 2004-06 du 23 novembre
2004 relatif a la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs et CRC 2002-10
du 12 décembre 2002 relatif a 'amortissement et a la dépréciation des actifs, ont été
appliqués a compter de I'exercice 2005 et sont sans incidence sur le résultat net et les
capitaux propres de la société.

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les principales méthodes comptables adoptées par la société NetBooster sont les
suivantes :

Note 3.1 Immobilisations incorporelles

e Les dépenses de développement engagées par la société NetBooster SA sont

inscrites a I'actif immobilisé des Comptes Annuels dés lors que les conditions
suivantes sont simultanément remplies :

- la faisabilité technique nécessaire a I'achévement de I'immobilisation
incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa vente est
démontrée ;

- I'entreprise a l'intention d'achever I'immobilisation incorporelle et de
I'utiliser ou de la vendre ;

- I'entreprise a la capacité d'utiliser ou de vendre l'immobilisation
incorporelle ;

- lI'immobilisation incorporelle généerera des avantages économiques
futurs (existence d'un marché ou d'une utilité en interne) ;

- l'entreprise dispose des ressources (techniques, financieres et
autres) appropriées pour achever le développement et utiliser ou
vendre lI'immobilisation ;

- Il'entreprise a la capacité d'évaluer de facon fiable les dépenses
attribuables a I'immobilisation incorporelle au cours de son
développement.

Les frais de développement comprennent :
- les salaires, appointements et autres colts annexes du personnel
affecté au développement ;
- les éventuelles dépenses d’études et de développement sous-
traitées a des entreprises extérieures ;
- les dotations aux amortissements des immobilisations corporelles ou
incorporelles affectées de maniére exclusive au développement.

lls font I'objet d’'un amortissement linéaire sur la durée d'utilisation prévue des
outils développés débutant dés I'exercice d’inscription, a compter de leur mise en
service. Compte tenu de la briéveté des cycles d’'investissement propres au secteur
d’activité de la société, la durée d'utilisation de ce type de biens est par principe
limitée a 3 ans, sauf cas exceptionnel. L’échec des projets de développement se
traduit des sa constatation par I'amortissement exceptionnel définitif des frais de
développement correspondants.
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e Les dépbts des marques NetBooster, Pages Alias et Référencement figurent au
bilan pour leur colt d'acquisition et ne sont pas amortis.

e Les logiciels acquis ou créés par la société sont amortis en linéaire sur leur
durée prévisible d’utilisation.

Note 3.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont présentées a leur cot d'acquisition, diminué
d'un amortissement calculé suivant le mode linéaire (L) sur la base de leur durée
de vie économique. Les durées d'utilisation appliquées sont les suivantes :

- Agencements et installations : 5a 10 ans (L)
- Matériel de bureau : de 3a5ans (L)
- Mobilier de bureau : de 5a 10 ans (L)

Pour les biens d’investissement acquis a compter du 1° janvier 2006 éligibles a
I'amortissement dégressif au plan fiscal, la société constitue un complément
d’amortissement par voie dérogatoire.

Note 3.3 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financieres correspondent a des titres de participation et des
dépdts de garantie enregistrés au bilan pour le montant versé.

Les titres de participation figurent au bilan a leur colt d’acquisition comprenant le
prix d’acquisition ainsi que les frais d’acquisition afférents. Ce dernier poste fait
I'objet d’'une déduction sur le plan fiscal sur 5 ans avec prorata temporis par voie
de constitution d’un amortissement dérogatoire.

Lorsque la valeur d’inventaire d’'une immobilisation financiére est inférieure a son
colt d’acquisition ou a sa valeur comptable, une provision pour dépréciation est
constituée du montant de la différence.

La valeur d’inventaire des titres de participation est notamment déterminée en
fonction de I'estimation des cash-flows futurs.

Note 3.4 Stocks
La valeur brute des approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais
accessoires. Si la valeur des stocks (prix de marché ou valeur nette de réalisation)

a la date de cléture est inférieure a leur coQt, une provision pour dépréciation est
constatée pour le montant de la différence.

Note 3.5 Créances clients et comptes rattachés

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale et une provision pour
dépréciation spécifigue est constituée pour des créances identifiees comme
présentant un risque d’irrécouvrabilité totale ou partielle.

Les créances présentant une incertitude ou absence d’information positive
d’assurance de recouvrement font également I'objet d'une provision pour
dépréciation. Les créances ainsi identifiées, antérieures de plus de 12 mois a la
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date de cléture font I'objet d’'une provision intégrale. Les créances d’antériorité
inférieure a 1 an par rapport a la date de cléture font I'objet d’une provision pour
dépréciation de 50% ou 100% selon la nature et le niveau du risque identifié
(litige déclaré ou absence d'information).

Note 3.6 Opérations, créances et dettes en devises

Les créances et dettes en devises sont converties en cours d’exercice, au cours de
change du jour de la transaction (ou en cas d'opérations multiples dans une méme
devise sur une période donnée au cours de change mensuel moyen) et au cours de
cléture a la date d’arrété des comptes. Dans le cas ou une perte de change latente
est constatée, une provision pour perte de change est constituée a due
concurrence. Les gains latents de change ne sont pas reconnus en profit de la

période.

Note 3.7 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement constituées de SICAV sont évaluées a leur
colt d'achat. Elles font I'objet d'une provision pour dépréciation lorsque la valeur
d'inventaire devient inférieure a la valeur comptable.

Note 3.8 Reconnaissance du chiffre d'affaires

Les ressources de la société proviennent de contrats de prestations

» soit récurrents, typiquement conclus pour une durée initiale d'un an,
renouvelables par tacite reconduction ;

» soit a caractéere plus ponctuel basés sur la mise a disposition de
moyens humains - sous forme de journées hommes - nécessaires a la
réalisation de certaines missions d'expertise (activité de Consulting).

Il existe deux types principaux de contrats de prestations récurrentes : l'un
concerne les prestations dites de Visibilité / Référencement, I'autre les prestations
de génération de trafic dites de P.P.C. (Pay Per Click) et P.L. (Paid Listing) ou Liens
Sponsorisés.

Les contrats de Visibilité / Référencement se décomposent en trois phases :

e une phase préalable d'audit nécessaire a la mise en évidence des spécificités
des besoins de Référencement du client ;

¢ une phase de réalisation pendant laquelle est mise en ceuvre la prestation ;

e une phase de maintenance pendant laquelle I'entreprise vérifie et valide le
maintien de la pertinence du Référencement initial.

Ce chiffre d'affaires est constaté en comptabilité de la maniére suivante :

e la phase d'audit et de réalisation, facturée dés la signature du contrat, donne
lieu a un étalement sur la période de réalisation de la prestation.

¢ la maintenance, facturée d’avance, donne également lieu a un étalement sur la
période de réalisation de la prestation en application des régles propres aux
prestations continues successives.

Les contrats de P.P.C. et P.L. se décomposent en deux phases :
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e une phase de préparation des informations, mots clés ou autres éléments
dont les bases de données des clients;

e une phase de suivi pendant laquelle I'entreprise s’assure que la génération
de trafic se déroule correctement.

La facturation intervient mensuellement pour les volumes délivrés au cours du
mois. Le chiffre d’affaires correspondant est constaté en comptabilité selon la
période de livraison du trafic Internet facturé.

Note 3.9 Provision pour risques et charges

Provision pour risques

- Provision pour risques de change

Les créances et les dettes en monnaies étrangéres sont converties et
comptabilisées en monnaie nationale sur la base du dernier cours de change.
Lorsque l'application du taux de conversion a la date d’arrété des comptes fait
apparaitre une perte latente de change, la société constitue une provision pour
perte de change intégrée dans le résultat financier de I'exercice.

- Provision pour litiges

Une provision pour risque est constituée en cas de litige avec les tiers sur la base
d’'une analyse au cas par cas.

Note 3.10 Reconnaissance d’opérations en résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel comprend, le cas échéant, des éléments extraordinaires
correspondant a des opérations ou évenements non récurrents d’'une importance
significative par leur montant.

Note 3.11 Indemnités de fin de carriere— Droits individuels a formation

Compte tenu de son montant non significatif (environ 15 000 €) du fait de
I'ancienneté moyenne et de I'age moyen des employés, il n'est pas comptabilisé de
provision pour indemnités de fin de carriére.

Les hypothéses retenues pour I'estimation des engagements ci-dessus sont les
suivantes :

- Départ volontaire en retraite a 65 ans

- Taux de progression des salaires : 3,5 % / an
- Taux d’actualisation : 3 % / an

- Taux de rotation annuelle : 10 %

- Taux de charges sociales : 45 %

Conformément a la Législation en vigueur, les salariés de la société ont acquis a
partir de I'année 2004, des droits individuels a la formation. Ces droits cumulés
représentent 1561 heures au 31 décembre 2007 et constituent une charge
potentielle dont le caractére éventuel ne permet pas de répondre aux critéres
actuels de reconnaissance des passifs. En conséquence la société ne comptabilise
aucune provision a ce titre.
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Note 3.12 Instruments financiers

La société n'a recours a aucun instrument financier (couverture de change ou
couverture de taux).
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NOTE 4 : INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Note 4.1

Immobilisations incorporelles

NetBooster

Au cours de l'exercice écoulé, la société NetBooster a poursuivi le développement de
divers outils logiciels destinés a améliorer la gestion et le suivi de ses contrats.
L’ensemble des frais de développement internes portés a I'actif des comptes au cours de
I’exercice 2007 s’est élevé a 87 733 €.

Les variations des valeurs brutes s'analysent comme suit:

01/01/2007 Augmentation Diminution 31/12/2007

Marques/Frais de dépbts 48 585 - . 48 585
Logiciels 178 364 28 570 - 206 934
Logiciels développés en interne 903 619 87733 (1) - 991 352
Logiciels de recherche 4046 - - 4046
Mali technique de confusion - 439403 (2) - 439 403
Autres droits 2050 - - 2050

TOTAL 1136 664 555 706 - 1692 370

(1) dont logiciels développés par I'’entreprise sur I'exercice : 87 733 €

(2) Le mali technique est la résultante de la dissolution sans liquidation de la société Reverso a effet
comptable du 31 décembre 2007 (voir note 2 Faits significatifs de I'exercice page 3). Ce mali est
intégralement affecté au fonds commercial transmis par cette société a NetBooster SA. Il n'est pas

amortissable.

Les variations des amortissements s'analysent comme suit :

Note 4.2

Note 4.3

01/01/2007 Augmentation Diminution 31/12/2007
Marques/Frais de dépdts 4 160 1526 - 5 686
Logiciels 9485 41026 - 50 512
Logiciels développés en interne 788 324 66 523 - 854 847
Logiciels de recherche 4046 - - 4046
Autres droits 683 683 - 1367
TOTAL 806 698 109 758 - 916 458
Immobilisations corporelles
Les variations des valeurs brutes s'analysent comme suit :
01/01/2007 Augmentation Diminution 31/12/2007
Aménagements et installations 467 334 38 705 - 506 039
Matériels et mobiliers de bureau 415 754 178 361 - 594 115
TOTAL 883 088 217 066 - 1100 154
Les variations des amortissements s'analysent comme suit:
01/01/2007 Augmentation | Diminution 31/12/2007
Aménagements et installations 290 268 48 083 - 338351
Matériels et mobiliers de bureau 307 345 58 335 - 365 680
TOTAL 597 613 106 418 - 704 031

Immobilisations financiéres
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Les variations des valeurs brutes s'analysent comme suit :

NetBooster

01/01/2007 Augmentation Diminution 31/12/2007

Participations
NetBooster Itd 79 656 - 79 656 (6) -
NetBooster webpositioning GMBH 75 000 - 75 000 (6) -
NetBooster Spain SL 3010 - - 3010
Buzz Lemon SARL 3811 - - 3811
Reverso SARL 5272 78 299 83571 (1) -
TIMETOBUY SA 4 861 788 770095 (2) - 5631 883 (3)
Profil One SAS 1438 358 -| 1438358 (6) -
Pixidis SARL 4080 27 136 31 216 (6) -
Advance SRL - 3091 658 - 3091 658 (4)
Total Management - 10722 173| 10722 173 (6) -
NetBooster Asia - 23 200 - 23 200
PP Consulting - 22 200 (5) - 22 200
Total Participations 6470 975 14734 761 12 429 974 8 775762
Préts 20849 25000 123 45726
Autres immobilisations financieres 135904 20 034 2000 153 938
TOTAL 6627 728 14779 795 12 432 097 8 975 426

(1) Cette entité a été dissoute sans liquidation au profit de son associée unique NetBooster SA (note 2).

(2) dont compléments de prix supplémentaires : 682 239 € et frais d’acquisition complémentaires :
87 856 €.

(3) dont frais d’acquisition : 198 845 €.
(4) dont frais d’acquisition : 121 881 €.

(5) Le capital de cette entité est libéré de moitié soit 11 100 €.

(6) Titres cédés a la société TIMETOBUY en fin d’année 2007 (note 2 page 4).

Les développements qui suivent décrivent plus particulierement les acquisitions des titres
ADVANCE et TOTAL MANAGEMENT, opérations les plus significatives de I'exercice sur le
plan financier.

SRL ADVANCE

L'acquisition de 85% des titres ADVANCE a été réalisée en avril 2007.

Le solde de 15 % des titres de cette société a été acquis en janvier 2008 en application
d’'une promesse synallagmatique de vente rendant la vente effective dés 2007 de sorte
que cette derniére transaction a été intégrée aux comptes 2007 de la société NetBooster
SA.

L'investissement global de 3 091 658 € de la société NetBooster se décompose comme
suit a fin décembre 2007 :

Rachat par paiement comptant en 2007 : 850 029 €
Rachat par remise d’actions nouvelles NetBooster en 2007 1679971 €
Partie de prix et compléments de prix a payer en 2008 (1) : 494 685 €
Compléments de prix a payer en 2009 (2) : 731 896 €
Complément d’apports en capital de NetBooster SA a Advance 1213196 €
Frais d’acquisition des titres 121 881 €

(1) Ces sommes seront réduites d’'un montant de 62 K€ environ a retenir en application d’'une convention de

garantie couvrant la transaction.
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(2) Ces parties de complément de prix sont conditionnées par les performances de la société Advance sur
I'exercice 2008 et seront en tout état de cause plafonnées a 1 800 000 € ; elles ont été estimées sur la base de
prévisions d’activité considérées comme raisonnables par la société.

SA TOTAL MANAGEMENT
L'acquisition des titres TOTAL MANAGEMENT a été réalisée en juillet 2007.

L'investissement global de 10 722 173 € de la société NetBooster se décompose comme
suit a fin décembre 2007 :

Rachat par paiement comptant en 2007 : 4 000 000 €
Rachat par remise d’actions nouvelles NetBooster en 2007 13479996 €
Compléments de prix a payer en 2008 : 1409 366 €
Compléments de prix a payer en 2009 (1) 11421 786 €
Frais d’acquisition des titres > 411025 €

(1) Ces parties de complément de prix sont conditionnées par les performances de la société Total Management
sur I'exercice 2008 et seront en tout état de cause plafonnées a 3 600 000 € ; elles ont été estimées sur la
base de prévisions d’activité considérées comme raisonnables par la société.

Note 4.4 Créances clients et comptes rattachés

Les créances clients et comptes rattachés ont une échéance inférieure a un an et
s'analysent comme suit au 31 décembre 2007 et 2006 :

, . , 31 décembre | 31 décembre
Créances clients et comptes rattachés 2007 2006

Clients (1) 5132 441 2474781
Clients — Créances douteuses 216 342 171 095
Factures a établir (1) 816 042 148 121
Prov pour créances douteuses (216 647) (143 668)
Prov pour incertitudes sur créances clients (2) (329 471) (329 471)
TOTAL 5618 706 2 320 858

(1) dont créances détenues sur les entités liées : 1 233 775 €.
(2) Voir Note 3.5.
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Note 4.5 Autres créances

Les autres créances ont de maniére générale une échéance inférieure a un an (a
I'exception des créances de crédit d'imp6t recherche — voir ci-dessous) et s'analysent
comme suit au 31 décembre 2007 et 2006 :

Autres créances 31 décembre 31 décembre
2007 2006
Fournisseurs 14 758 17 238
Personnel 28 090 16 873
Organismes sociaux - 2554
Etat imp0ts sur les bénéfices (1) 19 255 25 384
Etat taxes sur le chiffre d’affaires 210 344 18182
Comptes courants / filiales (2) 15014 351 656 558
Fonds de garantie, réserves et compte courant
Factobail - 44 320
Fournisseurs — avoirs a recevoir 243 130 76 495
Autres créances 987 987
TOTAL 15530 915 858 591

(1) Le poste Etat impots sur les bénéfices comporte essentiellement les créances de crédit
d’'impdt recherche enregistrées par la société NetBooster SA au titre de ses dépenses de
recherche-développement engagées au cours des années 2004 et 2005 soit respectivement

11 552 € et 3 187 €.

(2) Dont compte courant TIMETOBUY : 14 634 153 € (voir note 2).

Note 4.6

Trésorerie
31 décembre 31 décembre
2007 2006
Valeurs mobiliéres de placement (1) 15 754 562 2899417
Disponibilités 706 113 317 399
TOTAL 16 460 675 3216 816

(1) les plus-values latentes non intégrées en comptabilité au 31 décembre 2007 s’élévent a 127 997 €.

Note 4.7 Charges constatées d'avance

Les charges constatées d'avance s'élevent a 120 533 € au 31 décembre 2007 et
correspondent a des ajustements classiques de charges d’exploitation.

Note 4.8 Frais d’émission d’emprunt

La société NetBooster a acquitté 618 366 € de frais relatifs a I'émission d’'un emprunt
obligataire convertible en actions de 20 000 000 €, remboursable en une annuité unique
au 23 mars 2012 en cas de non conversion en actions.

Ces frais sont inscrits a I'actif des comptes et amortis en mode linéaire sur la durée de
I'emprunt (5 ans). La charge d’amortissement direct enregistrée au cours de I'exercice
2007 s’éléve & 95 381 €.

Note 4.9 Détail des produits a recevoir (1 059 172 €)
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31 décembre 31 décembre
2007 2006
Clients - Factures a établir 816 042 148 121
Fournisseurs — avoirs a recevoir 243 130 76 495
TOTAL 1059172 224 616

NetBooster

Note 4.10 Capitaux propres

Opérations de la période sur le capital social de la société

Le capital social de la société NetBooster s'élevait a 549 529,50 € au 31 décembre 2006
et était constitué de 5 495 295 actions de valeur nominale 0,10 euro. Les mouvements
sur le poste capital de I'’entité s’analysent comme suit :

Nombre actions Nominal Montant
Ouverture de I’exercice 5495 295 0,10 549 529,50
Augmentations de capital en numéraire (13/04/2007) 79 986 0,10 7 998,60
Augmentations de capital en numéraire (12/06/2007) 44 802 0,10 4 480,20
Augmentation de capital en numéraire (06/07/2007) 301 821 0,10 30182,10
Augmentations de capital en numéraire (03/09/2007) 15 370 0,10 1537,00
Cléture de I’exercice 5937 274 0,10 593 727,40

L’ensemble des opérations d’augmentation de capital de la période a permis a la société
de dégager des primes d’émission pour un montant global de 4 944 771 €.

La société a procédé a certaines émissions de droits donnant accés a son capital.
L’ensemble des droits en circulation au 31 décembre 2007 est synthétisé dans le tableau
ci-apres :

Nombre de Anr)ée/date de | Durée Prix_ dg % maximal _de
droits depart des o_le_ ) souscription capltal (_dr0|ts
options validité | ou conversion financiers)

Actions gratuites 160 153 2008| 5ans 0€ 1,81 %
Actions gratuites 142 879 2009| 5ans 0€ 1,61 %
Bons de souscription d’actions M 187 608 immédiat| 5 ans 4,995 € 2,12 %
Bons de créateur d’entreprises 650 000 2007| 5ans 10,37 € 7,33 %
Bons de souscription d’actions 2 (1) 148 535| 15 mai 2008 NA| Non connu (1) 0,58 %
Engt de souscription réservée (2) NA| 31 déc. 2007 NA 9,68 € (2) 0,15 %
Obligations convertibles en actions 1600 000| 23 mars 2007| 5ans 12,50 € 18,04 %
BSA 2007/1 (3) 15370| 1% mars 2008 | 10mois 11,83 € 0,72 %
BSA 2007/2 (3) 15 370| 1% mars 2008 | 22mois 11,83 € 0,72 %

(1) Ces bons de souscription bénéficient aux apporteurs des titres TimeToBuy et couvrent la partie complément
de prix en actions. Le nombre de titres a émettre au titre des BSA 2 sera égal a une contrevaleur en actions de
494 615 € sur la base de la moyenne des cours de I'action constatés lors des 20 séances de bourse précédant
I'approbation annuelle des comptes 2007 de la société.

(2) L’engagement de souscription réservée bénéficie a I'apporteur des titres PROFIL ONE et couvre la partie
complément de prix en actions. Le nombre de titres a émettre au titre de '’engagement a échéance de fin
décembre 2007 est égal a une contrevaleur en actions de 125 000 € sur la base de la moyenne des cours de
I'action constatés lors des 10 séances de bourse précédant le paiement de la partie liquide du complément de
prix n°2. Le cours de référence de I'action pour cette opération a été arrété a 9,68 € fin décembre 2007.
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(3) L’exercice de ces droits est subordonné a I'atteinte d’objectifs par leurs titulaires.

NetBooster

Les pourcentages du tableau ci-dessus sont déterminés en partant de I’'hypothése que tous les droits sont

effectivement exercés. L'impact dilutif est calculé sur la base d’'un cours moyen de I'action NetBooster de 12,50

€ pour les obligations convertibles en actions et de 9,68 € pour les BSA 2.

Les mouvements de I'exercice sur les postes de capitaux propres s’analysent comme

Suit :

1" janvier . L 31 décembre
2007 Augmentation | Diminution 2007

Capital social 549 530 44 197 - 593 727
Primes d’émission 6 846 742 4944771 44 403 (1) 11747 110
Primes d’apport 1018 372 - - 1018 372
Réserves 15 859 - - 15 859
Report & nouveau (2 875 225) 903 410 - (1971 814)
Résultat de I’exercice 2006 903 410 - 903 410 -
Résultat de I’exercice 2007 - 2736071 - 2736071
Provisions réglementées (2) 7727 97 507 50 330 54 904

Situation nette 6 466 416 8 725 956 998 143 14 194 229

(1) Frais d’augmentation de capital imputés sur primes d’émission : 44 403 €.

(2) Détail de la répartition et des mouvements sur Amortissements dérogatoires :

Amortissements dérogatoires 16238}”” Dotations | Reprises | dggg;nbre
Différentiel de durée ou de mode 3781 10 995 321 14 455
Amortissement des frais d’acquisition de titres 3946 86512| 50009 40 449
Total 7727 97507 50330 54 904

Note 4.11 Information financiére réduite a une seule action

31 décembre 31 décembre
2007 2006
Nombre d’actions au 31 décembre 2007 5934 274 5495 295
Nombre moyen pondéré d’actions 5730873 4 850 402
Situation nette (1) 2,39191 1,176719
Résultat net de I’exercice (2) 0,47743 0,186255

(1) calculé par référence au nombre d’actions en circulation en fin de période

(2) calculé par référence au nombre moyen pondéré d’actions au cours de I'exercice

Note 4.12

Provisions pour risgues et charges
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31/12/2006 Dotations Reprises 31/12/2007
Provisions pour risques
Perte de change (1) 58 112 59 742 58 112 59 742
TOTAL 58 112 59 742 58 112 59 742

(1) Cette provision couvre le risque de change supporté sur les créances détenues en Livre Sterling sur la

filiale anglaise (écarts de conversion — actif constatés a I'actif des comptes sociaux au 31 décembre

2007 pour 59 742 €).

Détail des reprises de provisions de I'exercice

Reprises utilisées 58 112 €
Reprises non utilisées 0€
Total des reprises de I'exercice 58 112 €

A la connaissance de la société, il n'existe, a la date d'arrété des comptes, aucun fait
exceptionnel ou litige, susceptible d'avoir une incidence significative sur sa situation
financiére, son patrimoine, son activité et ses résultats.

Note 4.13

Emprunts et dettes financiéres

Emprunt obligataire convertible en actions
Soldes créditeurs de banques et agios a payer
Dépbts regus

Avances conditionnées COFACE

Associés — comptes courants

Groupe — comptes courants (1)

Total

31 décembre
2007
20 465 000
144 316
5929
73 204
2105
1826614

22517168

A moins d’un an
465 000

144 316

5929

2105
1826614

2 443 964

Delab5ans

20 000 000

73204

20 073 204

Plus de 5 ans

(1) dont concernant les entités liées au 31 décembre 2007 : 1 826 614 €.

Caractéristiques de I'emprunt obligataire convertible

Nombre d’obligations : 320 (admises et cotées sur le marché Alternext depuis le 28 mars 2007)

Valeur nominale d’une obligation : 62 500 €
Prix d’émission d’une obligation : 62 500 €

Durée de I'emprunt : 5 ans

Taux d’intérét annuel : 3 % ; taux de rendement actuariel brut : 6,12 %

Amortissement : le 23 mars 2012 au prix de remboursement de 73 500 €

Parité de conversion

Note 4.14

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

: 1 obligation donnera droit a 5 000 actions (soit 12,50 € par action).

Les dettes fournisseurs et comptes rattachés s'analysent comme suit au 31 décembre 2007 :
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31 décembre

31 décembre

2007 2006
Comptes fournisseurs (1) 2627 494 1912 848
Factures non parvenues (1) 330 107 113 477
TOTAL 2957 601 2026 325

NetBooster

(1) dont créances détenues par les entités liées au 31 décembre 2007 : 801 071 €.

Note 4.15 Dettes fiscales et sociales

Les dettes fiscales et sociales ont une échéance inférieure a un an au 31 décembre 2007
et s'analysent comme suit au 31 décembre 2006 et 2007 :

31 décembre 31 décembre
2007 2006

Dettes sociales 585 217 415924

Personnel et comptes rattachés 253 643 181 038
Organismes sociaux 331574 234 886
Dettes fiscales 926 647 545 136

Etat, taxes sur le chiffre d’affaires 845 255 475 879
Autres impots et taxes 81392 69 257
TOTAL 1511 864 961 060

Note 4.16

Autres dettes

31 décembre 31 décembre
2007 2006

Avances Clients et Clients créditeurs 21615 39 851
Clients — avoirs & établir 34 380 40 639
PPC — Part de capital a libérer 11 100 -
Dettes sur acquisition TIMETOBUY 1442 719 2 203 098
Dettes sur acquisition PROFIL ONE 250 002 500 000
Dettes sur acquisition ADVANCE (1) 1226581 -
Dettes sur acquisition TOTAL MGT (1) 2831152 -
Autres dettes 5735 158 694

TOTAL 5823 284 2942 282

(1) Voir note 4.3.

» Dettes sur acquisition Advance : 731 896 € ;

» Dettes sur acquisition Total M. : 1 421 786 €.

Les échéances a plus d’'un an s’élevent a 2 153 682 € et se décomposent comme suit :

Note 4.17 Produits constatés d'avance (1 400 870 €)

Les produits constatés d'avance correspondent a I'étalement du chiffre d’affaires relatif
aux phases d’audit, inscription et maintenance et autres prestations (253 K€), aux
avances sur consommations de trafic (848 K€) et a des prestations de Consulting
facturées restant a servir (300 K€£).
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Note 4.18

Détail des charges a payer (1 401 011 €)

Emprunts obligataires convertibles Montant
Intéréts courus a payer 465 000
TOTAL 465 000

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit Montant
Cartes bleues différées 139 976
Agios a payer 691
TOTAL 140 667

Dettes fournisseurs et comptes rattachés Montant
Fourn.-fact.a recevoir 330 107
TOTAL 330 107

Dettes fiscales et sociales Montant
Prov./congés payés 190 610
Primes et frais a payer 55 430
Ch.soc.sur cp a payer 75 857
Autres ch.soc a payer 28 791
Etat-divers a payer 80 169
TOTAL 430 857

Autres dettes Montant
Clients-avoirs a établir 34 380
TOTAL 34 380

NetBooster
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NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Note 4.19

Analyse du chiffre d’affaires

NetBooster

Le chiffre d’affaires réalisé sur I'année 2007 s’éléve a 12 714 394 €. Il se répartit comme

suit (K€) :

Période (12 mois) - en K€ 2007 2006 2005

Ventes d’ouvrages 2 7 2
Prestations de référencement 837 1190 1294
Prestations de génération de trafic 9564 7191 4474
Prestations de Consulting 872 725 365
Autres Prestations 473 - 171
Prestations administration groupe 837 502 297
Autres produits annexes 129 126 97

TOTAL 12714 9741 6 700

La répartition France/Etranger (en terme de facturation) se décompose comme suit :

Année 2007 —en K€ France | Etranger | Total
Ventes d’ouvrages 2 - 2
Prestations de référencement 782 55 837
Prestations de génération de trafic 7390 2174 9 564
Prestations de Consulting 684 188 872
Autres Prestations 293 180 473
Prestations administration groupe - 837 837
Autres produits annexes 129 - 129
TOTAL 9280 3434 12714
Note 4.20 Autres produits d'exploitation
Périodes (12 mois) 2007 2006
Production immobilisée 87 733 185 696
Subventions d’exploitation 2 386 1290
Vente de droits d’utilisation logiciels 475 000 275000
Reprise de provision pour dépréciation de - -
créances
Transfert de charges d'exploitation vers 618 366 (1) 71168
résultat exceptionnel / charges a répartir
Autres transferts de charges d'exploitation 96 193 776
et divers
TOTAL 1279678 533 930

(1) Le montant de 618 366 € correspond au transfert au poste charges a répartir des frais d’émission

de I'emprunt obligataire convertible en actions.

Note 4.21 Résultat financier
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Période (12 mois) 2007 2006
Produits financiers 406 631 147 882
Revenus des créances immobilisées aupres des filiales 23831 17 148
Autres produits financiers 24 106
Gains de change 17904 16 400
Reprise de prov pour risque de change 58 112 68 407
Plus-values de cession sur OPCVM 306 760 45 820
Charges financiéres 598 385 82 110
Intéréts sur emprunts obligataires convertibles en actions 465 000 -
Intéréts sur emprunts financiers a long terme et comptes crts 35050 3873
Autres charges financiéres 86 8 386
Pertes de change 38 507 11739
Dotation prov. pour risque de change 59 742 58 112
Résultat financier (191 754) 65 772
Note 4.22 Résultat exceptionnel
Période (12 mois) 2007 2006

Produits exceptionnels 15133 558 173579

Régularisations diverses sur actifs et passifs (1) 30081 38 634

Produits des cessions d'actifs (2) 15 053 147 -

Reprise sur amortissements dérogatoires (3) 50 330 -

Reprise de provision pour pénalités - 134 945

Charges exceptionnelles 12 450 178 334 476

Régularisations diverses sur actifs et passifs - 43 695

Cession de créances commerciales - 109 040

Dépenses internes de personnel non récurrentes affectées a

I’opération IPO - 25145

Dépenses internes affectées a la recherche d’acquisitions - 74766

Amendes et pénalités de retard 2609 68 451

Perte de revenus constatés sur exercices antérieurs 3660 4282

Valeurs nettes comptables des actifs cédés (2) 12 346 403 -

Dotation aux amortissements exceptionnels - 1368

Dotations aux amortissements dérogatoires (3) 97 506 7727

Résultat exceptionnel 2 683 380 (160 897)

(1) Dont produits concernant des exercices antérieurs : 30 081 €.

(2) Voir note 2 page 4.
(3) Voir note 4.10 page 15.

Note 4.23

Déficits fiscaux reportables

Au 31/12/2007, les déficits reportables sans limitation de durée sur les exercices suivants
s'élevent a 5 484 797 €.
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AUTRES INFORMATIONS

Note 4.24 Ventilation des effectifs

Au 31 décembre 2007, les effectifs de la société NetBooster SA s'éléevent a 53 personnes.
Leur ventilation est la suivante :

» 41 cadres

» 9 ETAM

» 3 salariés en contrats de professionnalisation.
Note 4.25 Membres des organes d’administration et de direction
Rémunérations allouées a raison de leurs fonctions : 144 941 €
Engagements en matiére de pension et indemnités assimilées : néant

Avances et crédits accordés : néant

Note 4.26 Tableau des filiales
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Les données indiquées dans ce tableau s’entendent retraitées en fonction des principes comptables en
vigueur au sein du groupe en matiére de présentation des comptes individuels (hors activations
d’'impdts différés notamment) et avant retraitement éventuel des opérations réciproques. Les
capitaux propres ne comprennent pas le résultat de I'exercice 2007.

Aucun dividende n’a été versé par les filiales sur la période allant du 1°*" janvier au 31 décembre 2007
ou depuis leur prise de contrdle pour les sociétés acquises en cours d’exercice.

L’entité ADVANCE est juridiguement détenue a 85% au 31 décembre 2007 mais compte tenu de
I'existence d’un acte de promesse de vente portant sur la cession des 15% restants au bénéfice de la
société NetBooster et de la réalisation effective de ce solde de cession au cours du mois de janvier
2008, un % de contrdle et de détention de 100% est anticipé dans le cadre du présent arrété annuel.

Les sociétés NetBooster Asia et PP CONSULTING connaissent leur premier exercice en 2007 et aucun
arrété officiel n’a été réalisé. Les chiffres présentés ci-dessus pour la société PP CONSULTING sont

établis sur la base d’une situation intermédiaire arrétée au 31 décembre 2007.

Les entités BUZZ LEMON et NetBooster Asia ne sont pas consolidées par NetBooster SA.

Note 4.27 Créances, dettes, produits et charges avec les entités liées

La société Netbooster établit des comptes consolidés au 31 décembre 2007. Les sociétés
suivantes sont incluses dans le périmeétre de consolidation de ces comptes :
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NetBooster Ltd - 4 Bloomsbury square WC1A 2 RP LONDON

NetBooster Webpositioning Gmbh - 34 Wittelsbacheralle D-60316 FRANCFORT
NetBooster SPAIN SL - Alfonso XIlI, 8 28014 MADRID

TimeToBuy SA - 11 Rue Dieu 75010 PARIS

Profil One SAS - 11 Rue Dieu 75010 PARIS

Pixidis SARL - 11 Rue Dieu 75010 PARIS

Advance SRL - Via SICILIA 43 00187 ROME-Italie

Total Management OY - Laurinmaenkuja 3A 00440 HELSINKI-Finlande

PP Consulting SAS - 11 Rue Dieu 75010 PARIS

R SAS - 11 Rue Dieu 75010 PARIS

Informations financiéres relatives aux entités liées

NetBooster LTD | NetBooster GMBH | NetBooster SPAIN
Créances clients 98 157 270 891 45 603
Créances / dettes financiéres 285 024 20172 75000
Dettes fournisseurs - (16 496) (6 500)
Produits d’exploitation 200 062 271 450 106 745
Charges d’exploitation - (8 798) (6 500)
Produits financiers 21 247 2584 -
Charges financieres - - -
TIMETOBUY/R PROFIL ONE PIXIDIS
Créances clients 306 390 3588 1285
Créances / dettes financiéres 14 634 153 - (20 700)
Dettes fournisseurs (395 129) (300 144) (9 066)
Produits d’exploitation 292 521 18 501 1074
Charges d’exploitation (350 704) (389 384) (7 580)
Produits financiers - - -
Charges financieres (17 139) -
ADVANCE TOTAL MNGT PPConsulting

Créances clients 325673 146 650

Créances / dettes financiéres (321 502) (1477 912)

Dettes fournisseurs (68 720) -

Produits d’exploitation 314 391 146 650 -
Charges d’exploitation (68 720) - (25 000)
Produits financiers - - -
Charges financieres - (17 912)

Note 4.28 Sdretés réelles consenties et engagements hors bilan

Saretés réelles consenties et engagements donnés

Les engagements donnés (fermes et conditionnels) aux cédants des entités TIMETOBUY,
PROFIL ONE, ADVANCE et TOTAL MANAGEMENT sont décrits en notes 4.3 et 4.16 et sont
traduits au passif des comptes annuels de la société.
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La dette contractée auprés du cédant des titres PROFIL ONE est garantie par un
établissement bancaire a hauteur de 250 000 € pour le compte de la société NetBooster.

Engagements regus
Clause de retour a meilleure fortune concernant les filiales : 526 098 €

En date du 27/12/2001, NetBooster SA a consenti a sa filiale NetBooster GMBH un
abandon de créances a hauteur de 678 710 €. En cas de retour & meilleure fortune, il
était toutefois prévu que le remboursement ne porterait que sur une somme globale de
650 725 €. Le critére du retour a meilleure fortune s’entend du profit avant imp6bts et
avant prise en compte du remboursement, sous réserve qu’apres prise en compte du
remboursement éventuel et aprés impots, les capitaux propres de la filiale soient au
moins égaux au capital social.

Au titre de l'exercice 2007, la société NetBooster SA n'a bénéficié d'aucun retour a
meilleure fortune de sa filiale allemande.

Autre clause de retour a meilleure fortune : 41 500 €
En date du 11/08/2005, NetBooster SA a consenti a I'un de ses clients un abandon de
créances a caractere commercial de 41 500 € Hors taxe assorti d’'une clause de

remboursement en cas de retour a meilleure fortune.

Le critere du retour a meilleure fortune s’entend de I'atteinte par ce client d’'un objectif de
chiffre d’affaires annuel au plus tard le 31 décembre 2015.

Au titre de l'exercice 2007, la société NetBooster SA n'a bénéficié d'aucun retour a
meilleure fortune a ce titre.

NOTE 5 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Aucun évenement significatif n'est survenu entre le 31 décembre 2007 et la date
d’établissement des présentes annexes.
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COMPTES CONSOLIDES NETBOOSTER GROUP

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2007

NetBooster
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BILAN CONSOLIDE 2007 :

NetBooster

31-déc-07
ACTIF BRUT AMORT & NET
PROV
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles 1949 445 1171195 778 249
Ecarts d'acquisition 17921611 1280 107 16 641 504
Immobilisations corporelles 1501 318 982 419 518 899
Immobilisations financiéres 705773 705773
TOTAL 22 078 146 3433721 18 644 425
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours 3743 3743
Clients & comptes rattachés 12 682 419 599 654 12 082 765
Autres créances (1) 3231178 3231178
Valeurs mobilieres de placement 16 193 897 16 193 897
Disponibilités 3038 225 3038 225
TOTAL 35 149 462 599 654 34 549 808
Comptes de régularisation et assimilés
Charges constatées d'avance 490 910 490 910
Frais d'émission d'emprunts 522 985 522 985
TOTAL DE L'ACTIF 58 241 503 4033 376 54 208 127
PASSIF 31-déc-07 31-déc-06
CAPITAUX PROPRES
Capital 593 727 549 530
Primes 12 987 631 8123 117
Réserves et report a nouveau (781 215) (2 755 347)
Ecarts de conversion (71 984) (77 166)
Résultat de I'exercice 468 525 1974132
TOTAL 13 196 685 7 814 266
INTERETS MINORITAIRES 9185 11 662
PROVISIONS 60 000 15619
DETTES
Emprunts et dettes financiéres 20 716 447 265 844
Fournisseurs & comptes rattachés 7520 328 3421579
Autres dettes 9597071 5049 768
TOTAL 37 833 847 8737 190
Comptes de régularisation et assimilés
Produits constatés d'avance 3108410 971433
TOTAL DU PASSIF 54 208 127 17 550 170
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COMPTE DE RESULTAT 2007 :

Période EXERCICE
2007 2006
(12mois) (12 mois)
€ €

Chiffre d'affaires 33602 308 14 756 010
Autres produits d'exploitation 1322 246 537 120
Total produits d'exploitation | 34924554 15293130
Achats consommeés de marchandises (193) (604)
Achats et charges externes (24 529 251) (10 658 185)
Charges de personnel (7 817 841) (2877 382)
Imp6ots et taxes (222 554) (127 486)
Dotations aux amortissements (450 197) (228 585)
Dépréciations sur actif circulant (76 614) (39 269)
Dotations aux provisions pour risques et charges 0 0
Autres charges (61 702) (29 122)

Résultat d'exploitation 1766 202 1332 497
Produits financiers 468 698 94 983
Charges financieres (534 512) (45 794)
Résultat financier (65 815) 49 189
Résultat courant des entreprises intégrées 1700 387 1381 686
Produits exceptionnels 262 015 176 685
Charges exceptionnelles (293 044) (332 998)
Résultat exceptionnel (31 029) (156 314)
Imp6ts sur les bénéfices 29525 845 661
Résultat net des sociétés intégrées 1698 883 2071033
Quote-part dans les résultats des entreprises mises en

équivalence (14 362) (16 230)
Amortissement des écarts d'acquisition (1207 178) (72 929)
Résultat net de I'ensemble consolidé 477 343 1981 874
Part revenant aux intéréts minoritaires 8 818 7742
Résultat revenant a I'entreprise consolidante 468 525 1974 132

NetBooster
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FLUX CONSOLIDES 2007 :

PERIODE COEE 200
(12 mois)

ACTIVITE
Résultat net des sociétés intégrées 1698 883
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a I'activité
- Amortissements et provisions 450 197
- Variation des impéts différés - 251994
- Plus-values de cession / concessions - 475 165
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 1421922
Dividendes recus des sociétés mises en équivalence -
Variation des actifs d'exploitation 4515 844
Variation des passifs d'exploitation 3526 768
Flux de trésorerie liés a I'activité 432 845
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Cessions / concessions d'immobilisations incorporelles 475 000
Cessions d'immobilisations corporelles 149 000
Cessions / réductions d'immobilisations financiéres 23 276
Développements internes de I'exercice - 87 733
Acquisitions d'immobilisations incorporelles - 70814
Acquisitions d'immobilisations corporelles - 258 778
Acquisitions d'immobilisations financieres - 146 095
Variations de périmétre (1) - 12823399
Variations des dettes (hors frais) consenties sur variations de périmétre 3 047 357
Flux de treésorerie liés aux opérations d'investissements - 9692186
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentations de capital en numéraire (nettes de frais) (2) 4931738
Augmentation des dettes financiéres (nette de frais d'émission) 19 381 634
Remboursement des dettes financieres - 7 336
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 24 306 036
VARIATION DE TRESORERIE 15 046 695
Trésorerie d'ouverture 4046 074
Incidence des variations de cours de devises - 5 360
Trésorerie de cléture 19 087 410

(1) dont variations sur prix d'acquisition de la société Time To Buy : 770 097 € (compléments de prix et frais

d'acquisition)

(2) dont compléments de prix en actions honorés sur S1 2007 au titre d'acquisitions réalisées en 2006 : 619 615 €
dont augmentations de capital réalisées dans le cadre d'acquisitions en 2007 : 4 159 967 €
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES DU 31/12/2007

La cléture des comptes consolidés du Groupe NetBooster au 31 décembre 2007 est
caractérisée par les données suivantes :

Total bilan : 54 208 127 €

Résultat de I'exercice (Part du groupe) : 468 525 €

La période recouvre une durée de 12 mois allant du 1°" janvier 2007 au 31 décembre 2007.

Les notes ou tableaux qui suivent font partie intégrante des comptes consolidés qui ont été
arrétés par le Conseil d’administration.

Ces comptes ont été établis suivant les méthodes et estimations comptables présentées ci

apres ; elles sont identiques a celles utilisées lors de I'établissement des comptes de I'année
2006 présentés a titre comparatif.
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NOTE 1 : PRESENTATION DE L'ACTIVITE

NetBooster est un groupe Internet spécialiste du Marketing Interactif dont les services
incluent le conseil stratégique et opérationnel en matiére de marketing on line, le
référencement de sites Internet sur les moteurs de recherche et la génération et
I'optimisation de trafic qualifi¢ a fin de marketing on line, le datamining et
datamarketing, la création artistique de supports de marketing online.

NOTE 2 : FAITS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

LANCEMENT D’UN EMPRUNT OBLIGATAIRE CONVERTIBLE EN ACTIONS A
SOUSCRIPTION RESERVEE

Le 23 mars 2007, la Société a procédé a I’émission d’Obligations Convertibles en Actions
NetBooster correspondant a un montant brut avant déduction des frais liés a cette
opération de 20 000 000 d’euros. L’émission réservée a porté sur 320 Obligations
Convertibles, d’une valeur nominale de 62 500 euros, chaque obligation permettant, en
cas de conversion en actions demandée par son titulaire, de souscrire a 5 000 actions
nouvelles de la société NetBooster sur la base d’'un prix d’exercice de 12,50 euros par
action. Ces titres ont été admis a la négociation sur le marché Alternext a partir du 28
mars 2007.

La durée de cet emprunt est de 5 ans a compter du 23 Mars 2007 — date de jouissance.
Il porte intérét au taux annuel de 3%.

Le produit de cet emprunt obligataire — 19 381 634 € net de frais d’émission - est destiné

a financer de nouvelles opérations de croissance externe a mener par le groupe sur un
horizon de 2 a 3 ans.

OPERATIONS DE CROISSANCE EXTERNE FINALISEES AU COURS DE L’ANNEE
2007

Au cours de I'exercice écoulé, le groupe a pris le contrdle de trois entités :

La société Advance, agence interactive leader indépendant en Italie dans le
Marketing Online avec une implantation a Rome et a Milan.

Comparable a celle de NetBooster, I'offre de services de la société Advance s’articule
autour des pdles suivants :

- Référencement payant

- Référencement naturel

- Conseil média online et gestion de campagnes média
- Affiliation

- Gestion de campagnes d’eMailing.

Cette entité a réalisé en 2006 un chiffre d’affaires de 4 673 464 € - en données proforma
retraitées des méthodes de reconnaissance de revenus du groupe — pour un effectif
moyen d’une vingtaine de personnes.

Le groupe en a pris le contréle au cours du mois d’avril 2007.
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La société Total Management, agence de Marketing Online leader sur le marché
SCANDINAVE.

Fondée en 1998 a Helsinki par Risto POUTIAINEN — personnalité incontournable de
I'Internet en Finlande — Total Management s’est imposée comme |'agence interactive
leader indépendant du Marketing Online en Finlande. Comparable a celle de NetBooster,
I'offre de services de Total Management s’articule autour des pdles suivants :

- Conseil en marketing online et gestion de campagnes média
- Référencement payant (Liens Sponsorisés et Search Engine Marketing)
- Référencement naturel (Search Engine Optimisation)

Sur I'exercice 2006, Total Management a réalisé un chiffre d’affaires de 4 716 340 € pour
un effectif moyen d’'une trentaine de personnes.

Le groupe a pris le controle de cette société au début du mois de juillet 2007.

La société REVERSO SARL, dans laquelle il détenait déja une participation de 20%
depuis le mois de février 2006.

Cette société est spécialisée dans la gestion des médias et de I'information publicitaire
sur le web et a employé en moyenne une douzaine de personnes au cours de I'année
2007.

Le groupe a porté sa participation dans cette société a 51% mi juin 2007 puis a 100% au
cours du second semestre 2007.

La société Reverso a fait I'objet d’'une transmission universelle de patrimoine par voie de
dissolution sans liquidation au bénéfice de son associée unique la société NetBooster SA
a effet juridique et comptable du 31 décembre 2007.

RENFORCEMENT DES EQUIPES DE DIRECTION OPERATIONNELLES ET
FINANCIERES EN VUE D’OPTIMISER LA CROISSANCE ACCELEREE DU GROUPE

Au cours du second semestre 2007, le groupe a renforcé ses équipes managériales :

(1) par une association avec Messieurs Pierre Calmard et Philippe Seignol, deux experts
reconnus du marketing on line et anciens dirigeants et fondateurs de lIsobar (Groupe
Aegis), au travers de la société PP Consulting, SAS détenue a hauteur de 60% par
NetBooster et 40% par Messieurs Calmard et Seignol, dont les objectifs sont les
suivants :

» renforcer les capacités du groupe en matiére de conseil stratégique a
destination du marché des annonceurs et des éditeurs en Europe ;

» accompagner la croissance accélérée du groupe en optimisant son
organisation opérationnelle et en développant son offre transversale de conseils et
expertise en matiére de marketing on line.

(2) par le recrutement de plusieurs managers transverses dont un Contrdleur Financier
International chargé d’appuyer la Direction Générale dans Le suivi opérationnel,

comptable et financier des entités étrangeres du groupe.

CREATION DE NETBOOSTER ASIA

Depuis le 5 Novembre 2007, NetBooster SA détient une participation de 19,9% dans la
société NetBooster ASIA, en partenariat avec son management local. Cette co-entreprise
a pour vocation d’offrir aux clients du groupe les prestations de marketing online de
NetBooster sur le territoire Asiatique depuis sa base de production aux Philippines.
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NOTE 3 : PRINCIPES ET METHODES DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés du Groupe NetBooster sont établis conformément aux
principes comptables généralement admis en France et au reglement CRC n°99-02
homologué par arrété du 22 juin 1999.

PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Les sociétés dans lesquelles NetBooster détient, de maniére durable, directement
ou indirectement, une participation supérieure a 40% des droits de vote et pour
lesquelles le Groupe détient le contrble exclusif, sont consolidées selon la méthode
de I'intégration globale avec constatation des droits des associés minoritaires dans
les filiales consolidées.

Les sociétés dans lesquelles NetBooster exerce une influence notable sur les
politiques financiere et opérationnelle sont consolidées selon la méthode de mise
en équivalence. Sauf cas particuliers, l'influence notable est présumée lorsque le
groupe dispose, directement ou indirectement, d'une fraction au moins égale a
20% des droits de vote de l'entité.

Les sociétés pour lesquelles les actions ou parts ne sont détenues qu’en vue de
leur cession ultérieure ne sont pas consolidées.

Les sociétés sont consolidées sur la base de leurs comptes annuels arrétés au 31
décembre 2007, ou, a défaut darrétés annuels, sur la base de situations
intermédiaires arrétées au 31 décembre 2007.

Les sociétés acquises au cours de la période sont consolidées a compter de leur
prise de contréle.

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les principales méthodes comptables adoptées par les sociétés du Groupe
NetBooster sont les suivantes :

Note 3.1 Immobilisations incorporelles

e Les dépenses de développement engagées par le groupe NetBooster sont
inscrites a I'actif immobilisé des Comptes Annuels dés lors que les conditions
suivantes sont simultanément remplies :

- la faisabilité technique nécessaire a I'achévement de I'immobilisation
incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa vente est
démontrée ;

- I'entreprise a l'intention d'achever I'immobilisation et de I'utiliser ou
de la vendre ;

- I'entreprise a la capacité d'utiliser ou de vendre l'immobilisation
incorporelle ;

- lI'immobilisation incorporelle généerera des avantages économiques
futurs (existence d'un marché ou d'une utilité en interne) ;

- I'entreprise dispose des ressources (techniques, financieres et
autres) appropriées pour achever le développement et utiliser ou
vendre I'immobilisation ;

- Il'entreprise a la capacité d'évaluer de facon fiable les dépenses
attribuables a I'immobilisation incorporelle au cours de son
développement.
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Les frais de développement comprennent :

- les salaires, appointements et autres colts annexes du personnel
affecté au développement ;

- les éventuelles dépenses d’études et de développement sous-
traitées a des entreprises extérieures ;

- les dotations aux amortissements des immobilisations corporelles ou
incorporelles affectées de maniére exclusive au développement.

lls font I'objet d’un amortissement linéaire sur la durée d'utilisation prévue des
outils développés débutant dés I'exercice d’inscription, a compter de leur mise en
service. Compte tenu de la briéveté des cycles d’investissement propres au secteur
d’activité de la société, la durée d'utilisation de ce type de biens est par principe
limitée a 3 ans, sauf cas exceptionnel. L’échec des projets de développement se
traduit dés sa constatation par I'amortissement exceptionnel définitif des frais de
développement correspondants.

e Les logiciels acquis ou créés en interne figurent a I'actif du bilan pour leur colt
d’acquisition ou de développement ; ils font I'objet d’'un amortissement sur la
durée d’utilisation prévue a compter de leur mise en service.

e Les dépbts des marques NetBooster, Pages Alias et Référencement figurent au

bilan pour leur colt d'acquisition et ne sont pas amortis.

Note 3.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont présentées a leur colt d'acquisition, diminué
d'un amortissement calculé suivant le mode linéaire (L) ou dégressif (D) sur la
base de leur durée de vie économique. Les durées d'utilisation appliquées sont les
suivantes :

- Agencements et installations : 5a10 ans (L)

- Matériel de bureau : de 3a5ans (L)

- Mobilier de bureau : de 5a 10 ans (L)
Note 3.3 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres correspondent a des titres de participation d'entités
non consolidées et a des dépdts de garantie enregistrés au bilan pour le montant
verse.

Les titres de participation figurent au bilan a leur colGt d’acquisition ; lorsque la
valeur d’inventaire d’'une immobilisation financiere est inférieure a son codt
d’acquisition ou a sa valeur comptable, une provision pour dépréciation est
constituée du montant de la différence.

Note 3.4 Ecarts d’acquisition

La différence entre le colt d’acquisition des titres des sociétés nouvellement
consolidées (incluant les colts de transaction) et la juste valeur de la quote-part du
Groupe dans l'actif net acquis de la filiale est, aprés analyse, répartie entre :

- les écarts d’évaluation afférents aux actifs et passifs identifiables,
- I'écart d’acquisition pour le solde non affecté.
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Inscrite a l'actif du bilan sous la rubrique « Ecarts d'acquisition », cette valeur est
amortie, sauf cas exceptionnel, sur une durée maximale de 10 ans (cette durée peut
étre exceptionnellement portée au-dela de 10 ans dans des cas de pérennité
spécifique des flux d’avantages économiques attendus de I'entité intégrée).

Les écarts d'acquisition et les immobilisations incorporelles a durée indéfinie sont
soumis a un test de dépréciation lors de chaque cléture annuelle lorsque qu'il existe
un indice montrant qu'une diminution de valeur a pu se produire.

Note 3.5 Stocks

La valeur brute des approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais
accessoires. Si la valeur des stocks (prix de marché ou valeur nette de réalisation)
a la date de cléture est inférieure a leur coQt, une provision pour dépréciation est
constatée pour le montant de la différence.

Note 3.6 Créances clients et comptes rattachés

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale et une provision pour
dépréciation spécifique est constituée pour des créances identifiées comme
présentant un risque d’irrécouvrabilité totale ou partielle.

Les créances présentant une incertitude ou absence d’information positive
d’assurance de recouvrement font également I'objet d'une provision pour
dépréciation. Les créances ainsi identifiées, antérieures de plus de 12 mois a la
date d’arrété font I'objet d’'une provision intégrale. Les créances d’'antériorité
inférieure a 1 an par rapport a la date d'arrété font I'objet d’'une provision pour
dépréciation de 50% ou 100% selon la nature et le niveau du risque identifié
(litige déclaré ou absence d'information).

Note 3.7 Opérations, créances et dettes en devises

Les créances et dettes en devises sont converties en cours d’exercice, au cours de
change du jour de la transaction (ou en cas d'opérations multiples dans une méme
devise sur une période donnée au cours de change mensuel moyen) et au cours de
cléture a la date d’arrété des comptes. Dans le cas ou des pertes ou des gains de
change latents sont constatés a la cléture de I'exercice, les écarts de conversion
inscrits dans les comptes individuels sont inscrits en résultat consolidé.

Note 3.8 Valeurs mobiliéres de placement — Equivalents de trésorerie

A défaut d’étre considérées comme équivalents de trésorerie, les valeurs
mobilieres de placement sont évaluées a leur colt d'achat. Elles font I'objet d'une
provision pour dépréciation lorsque leur valeur d'inventaire devient inférieure a
leur valeur comptable.

Les placements de trésorerie a court terme, trés liquides et facilement convertibles
en un montant connu de liquidités et dont la valeur ne risque pas de changer de
facon significative, sont considérés comme des équivalents de trésorerie et sont
évalués a leur juste valeur a la cléture de I’exercice.
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Note 3.9 Impositions différées

Certains décalages d’'imposition dans le temps peuvent dégager des différences
temporaires entre la base imposable et le résultat consolidé avant impot.

Ces différences donnent lieu a la constatation d’'imp6éts différés selon la méthode du
report variable, c’est-a-dire au dernier taux connu a la date de cl6ture.

Pour les sociétés francaises, ce taux s’éleve a 33 1/3 % quelle que soit I’échéance
des différences temporaires.

Pour les sociétés étrangeéres, les taux utilisés s'élévent respectivement a :

» Royaume Uni : 19,00 %
» Allemagne : 45,70 %
» Espagne : 32,50 %
> ltalie : 27,50 %

Les actifs d'impots différés résultant de différences temporaires ou de reports
fiscaux déficitaires sont limités aux passifs d'impobts différés de méme échéance,
sauf si leur imputation sur des bénéfices fiscaux futurs est fortement probable a un
horizon prévisible généralement compris entre un et trois ans et dans la mesure ou,
sauf exception, la société n'a pas connu deux exercices consécutifs déficitaires sur
un plan fiscal au cours des deux derniers exercices clos.

Note 3.10 Reconnaissance du chiffre d'affaires

Les ressources du Groupe proviennent de contrats de prestations

» soit récurrents, typiquement conclus pour une durée initiale d'un an,
renouvelables par tacite reconduction ;

» soit a caractére plus ponctuel basés sur la mise a disposition de
moyens humains - sous forme de journées hommes - nécessaires a la
réalisation de certaines missions d'expertise (activité de Consulting).

Il existe deux types principaux de contrats de prestations récurrentes : l'un
concerne les prestations dites de Visibilité / Référencement, I'autre les prestations
de génération de trafic dites de P.P.C. (Pay Per Click) et P.L. (Paid Listing) ou Liens
Sponsorisés.

Les contrats de Visibilité / Référencement se décomposent en trois phases :

e une phase préalable d'audit nécessaire a la mise en évidence des spécificités
des besoins de Référencement du client ;

¢ une phase de réalisation pendant laquelle est mise en ceuvre la prestation ;

e une phase de maintenance pendant laquelle I'entreprise vérifie et valide le
maintien de la pertinence du Référencement initial.

Ce chiffre d'affaires est constaté en comptabilité de la maniére suivante :

e la phase d'audit et de réalisation, facturée dés la signature du contrat, donne
lieu a un étalement sur la période de réalisation de la prestation.

¢ la maintenance, facturée d’avance, donne également lieu a un étalement sur la
période de réalisation de la prestation en application des régles propres aux
prestations continues successives.
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Les contrats de P.P.C. et P.L. se décomposent en deux phases :

e une phase de préparation des informations, mots clés ou autres éléments
dont les bases de données des clients;

e une phase de suivi pendant laquelle I’entreprise s’assure que la génération
de trafic se déroule correctement.

La facturation intervient mensuellement pour les volumes délivrés au cours du
mois. Le chiffre d’affaires correspondant est constaté en comptabilité selon la
période de livraison du trafic Internet facturé.

Note 3.11 Provision pour risques et charges

Provision pour risques

- Provision pour litiges

Une provision pour risque est constituée en cas de litige avec les tiers sur la base
d’une analyse au cas par cas.

Provision pour charges

- Provision pour engagements dans les entités mises en équivalence
Une provision pour charges est constituée par I'’entité consolidante en cas de prise
d’engagements en complément de sa seule quote-part de capitaux propres
représentative de ses droits financiers dans une société consolidée par mise en

équivalence.

Note 3.12 Reconnaissance d’opérations en résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel comprend, le cas échéant, des éléments extraordinaires
correspondant a des opérations ou évenements non récurrents d’'une importance

significative par leur montant.

Note 3.13 Résultat ramené a une action

Les résultats par action sont calculés et présentés par référence aux principes
posés par I'avis n°27 émis par I'Ordre des Experts-Comptables.

Ces calculs s’appuient notamment sur :
- le résultat net — part du groupe de la période ;

- le nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de la période de
constatation du résultat.

Note 3.14 Indemnités de fin de carriére — Droits individuels a formation

Compte tenu de son montant non significatif du fait de I'ancienneté moyenne et de
I'age moyen des employés, aucune provision pour indemnités de fin de carriére
n’est comptabilisée.

Conformément a la Législation en vigueur, les salariés des sociétés francaises du
groupe ont acquis a partir de I'année 2004, des droits individuels a la formation.
Ces droits constituent une charge potentielle dont le caractére éventuel ne permet
pas de répondre aux critéeres actuels de reconnaissance des passifs. En
conséquence le groupe ne comptabilise aucune provision a ce titre.
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Note 3.15 Instruments financiers

La société n’a recours a aucun instrument financier (couverture de change ou
couverture de taux).

Note 3.16 Conversion des états financiers des sociétés étrangéres

Les bilans des sociétés étrangéres sont convertis en Euro au taux de change
constaté a la date de cléture de I'exercice ou de la période.

Les comptes de résultat et les flux de trésorerie de ces mémes sociétés sont
convertis au taux moyen de I'’exercice ou de la période.

Les différences de conversion engendrées par la traduction en Euro des comptes
des sociétés étrangeres sont présentés dans les capitaux propres consolidés du
groupe au poste « Ecarts de conversion ».

NOTE 4 : PERIMETRE DE CONSOLIDATION
. VARIATIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Entrées dans le périmétre de consolidation des sociétés suivantes :

- Advance srl depuis le mois d’avril 2007.
A la cléture des comptes annuels le pourcentage effectif de contréle du groupe sur cette
société est de 85% ; il est néanmoins bénéficiaire d’'un engagement ferme de vente du
solde de 15% dont la réalisation effective est intervenue au cours du mois de janvier

2008.

Apres ajustements occasionnés par son entrée dans le périmetre de consolidation du
groupe, cette société présentait les principaux agrégats individuels suivants :

ACTIF (€) 30704707 PASSIF (€) 30/04/07
Actif immobilisé 252 229 Capitaux propres - 7 814
Actif circulant 2 518 287 Passif circulant 2 950 936
Trésorerie 172 606
TOTAL 2943 122 TOTAL 2943 122
COMPTE DE RESULTAT (£) 4 mois (1)
Chiffre d'affaires 1464 708
Résultat d'exploitation (2) 330 968
Résultat courant 328 622
Résultat net 170 619

(1) période du ler janvier au 30 avril 2007
(2) dont reprises de provisions pour risques et charges non utilisées : 426 000 €

- TOTAL MANAGEMENT OY détenue a 100% depuis le début du mois de juillet
2007.

Aprés ajustements occasionnés par son entrée dans le périmétre de consolidation du
groupe, cette société présentait les principaux agrégats individuels suivants :
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ACTIF (€) 30706707 PASSIF (€£) 30/06/07
Actif immobilisé 567 974 Capitaux propres 1 640 002
Actif circulant 589 981 Passif circulant 979 491
Trésorerie 1 461 537
TOTAL 2 619 493 TOTAL 2 619 493
COMPTE DE RESULTAT (¥) 6 mois (1)
Chiffre d'affaires 3 050 965
Résultat d'exploitation 723 433
Résultat courant 756 834
Résultat net 559 557

(1) période du ler janvier au 30 juin 2007

- SAS PP Consulting au capital de 37 000 euros, créée en septembre 2007, dans
laquelle le groupe détient depuis la constitution 60% du capital social et des droits
de vote aux cotés des fondateurs;

- SAS R, société constituée a effet du 31/12/2007 par voie d’apport partiel d'actif
de I'une de ses branches d’activité par la société TIMETOBUY, elle-méme détenue
a 100% par le groupe depuis le 15/11/2006. Cette opération, strictement interne
au périmeétre, ne produit aucun effet sur les fonds propres et le résultat consolidé
de I'exercice 2007.

Le groupe a par ailleurs renforcé son pourcentage de contrble dans les sociétés
suivantes :

- SARL Pixidis détenue a 100% depuis le 25 avril 2007 (51% antérieurement) ;

- SARL REVERSO dans laquelle le groupe a progressivement augmenté son
pourcentage de contrble de 20% (février 2006) a 100% au cours du second
semestre 2007.

Modifications de la structure juridique du périmetre de consolidation :

A la fin de I'année 2007, le portefeuille de participations de la société mére NetBooster
SA a été réorganisé au plan juridique afin de mettre I'organigramme en phase avec
I'organisation opérationnelle du groupe et sans que son contrdle ou que son pourcentage
d’intéréts dans les filiales concernées ne soit modifié :

- cession de lintégralité des titres de la société NetBooster LTD a la société
TIMETOBUY ;

- cession de lintégralité des titres de la société NetBooster GMBH a la société
TIMETOBUY ;

- cession de l'intégralité des titres de la société Profil One a la société TIMETOBUY ;

- cession de l'intégralité des titres de la société Pixidis a la société TIMETOBUY ;

- cession de l'intégralité des titres de la société TOTAL MANAGEMENT a la société
TIMETOBUY.

L'ensemble des plus-values sur titres constatées par la société meére a raison de ces
opérations internes au groupe (soit la somme nette de 2 592 756 €) a fait I'objet d’'une
élimination du résultat consolidé de I'exercice 2007 conformément aux regles prévues en
la matiere par le réglement CRC 99-02.
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Par ailleurs, la société REVERSO a fait l'objet d’'une transmission universelle de
patrimoine par voie de dissolution sans liquidation au bénéfice de son associée unique la
société NetBooster SA a effet juridique et comptable du 31 décembre 2007. Les
incidences de cette derniére opération de restructuration interne sont neutralisées dans
les comptes consolidés du groupe arrétés au 31 décembre 2007.

Les incidences des variations de périmetre sur les comptes consolidés du groupe sont
présentées en note 7.

. SYNTHESE DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Société mére :

NetBooster SA (NBSA)

11, rue Dieu

75010 PARIS

Capital social : 593 727 euros
N°Siren : 418 267 704

Filiale francaise :
PP Consulting SAS

11, rue Dieu

75010 PARIS

Capital social : 37 000 euros
N°Siren : 499 261 550
Pourcentage d’intéréts : 60 %
Méthode : Intégration globale

Filiale espagnole : Filiale Italienne :
NetBooster Spain SL S.R.L. ADVANCE

Alfonso XII, 8 Via Sicilia

28014 MADRID 43 00187 ROME - ITALIE
Espagne Capital social : 10 000 euros
Capital social : 3 010 euros N° immat. : 06972551003
N° immat. : B84421320 Pourcentage d’'intéréts : 100 % depuis le 30
Pourcentage d’intéréts : 100 % avril 2007

Méthode : Intégration globale Méthode : Intégration globale
Filiale francaise :

TIMETOBUY

11, rue Dieu

75010 PARIS

Capital social : 825 000 euros

N° Siren : 428 831 655
Pourcentage d’intéréts : 100 %
Méthode : Intégration globale
Filiales détenues par la société

TIMETOBUY

Filiale francaise : Filiale francaise :

Profil One SAS PIXIDIS SARL

11, rue Dieu 11, rue Dieu

75010 PARIS 75010 PARIS

Capital social : 37 000 euros Capital social : 8 000 euros
N°Siren : 444 450 597 N° Siren : 493 019 731
Pourcentage d’intéréts : 100 % Pourcentage d’intéréts :
Méthode : Intégration globale 51 % jusqu’au 25 avril 2007

Cession par NBSA a TimeToBuy le 31/12/07 100 % depuis le 25 avril 2007
Méthode : Intégration globale
Cession par NBSA a TimeToBuy le 31/12/07
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Filiale francaise : Filiale allemande :

R SAS NetBooster Webpositioning GmbH
11, rue Dieu 34 Wittelsbacheralle

75010 PARIS D-60316 FRANCFORT

Capital social : 936 464 euros Allemagne

N°Siren : 502 207 079 Capital social : 75 000 euros
Pourcentage d’intéréts : 100 % N° immat. : HRB74664 Frankfurt
Méthode : Intégration globale Pourcentage d’'intéréts : 100 %

Constituée par TIMETOBUY par voie Méthode : Intégration globale
d’apport partiel de branche d’activité a effet Cession par NBSA a TimeToBuy le 31/12/07
du 31/12/2007

Filiale britannique : Filiale finlandaise :
NetBooster Ltd TOTAL MANAGEMENT Oy

4, Bloomsbury square Laurinmaenkuja 3A

WC1A 2 RP London 00440 Helsinki

Angleterre Finlande

Capital social : 50 000 Gbp Capital social : 4 000 euros
N° immat. : 3980225 N° immat. : 1473785-5
Pourcentage d’intéréts : 100 % 100 % depuis le 6 juillet 2007
Méthode : Intégration globale Méthode : Intégration globale

Cession par NBSA a TimeToBuy le 31/12/07 Cession par NBSA a TimeToBuy le 31/12/07

Filiale disparue du périmeétre a la cléture de I’exercice :

Reverso SARL

11, rue Dieu

75010 PARIS

Capital social : 20 000 euros

N° Siren : 478 077 290
Pourcentage d’intéréts :

1/ 20 % jusqu’au 15 juin 2007
Méthode : Mise en équivalence

2/ 100 % a partir du 15 juin 2007
Méthode : Intégration globale
Dissoute par voie de dissolution sans liquidation au profit de NetBooster SA a effet
du 31/12/07.

EXCLUSIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Participation BUZZ | EMON

La société Buzz Lemon dans laquelle la société NetBooster Sa a acquis une participation
de 50% pour un prix de 3 811 € au cours de I'exercice 2005 est une entité spécialisée
dans les prestations de Buzz Marketing.

Son chiffre d'affaires 2007 est estimé a 927 K€. Au 31 décembre 2007, les fonds propres
avant résultat 2007 de cette société s’élevent a environ 3 K€.

Compte tenu du caractere peu significatif de cette activité en 2005, le groupe avait pris
la décision de ne pas intégrer cette entité dans son périmétre de consolidation au 31
décembre 2005. En raison du caractére faiblement significatif de sa consolidation
éventuelle par mise en équivalence, cette décision a été maintenue en 2006 et 2007.
Cette participation reste inscrite a l'actif des comptes consolidés du groupe a son codt
d’acquisition (3 811 €).
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Participation NetBooster Asia

La société NetBooster SA détient depuis le 5 novembre 2007 une participation dans le
capital de la société Netbooster Asia, joint venture spécialisée dans le search marketing
évoluant sur le marché asiatique. Le management de cette entité détient plus de 80% de
son capital de sorte que le groupe a décidé de ne pas intégrer cette participation dans
son périmeétre de consolidation au 31 décembre 2007.

Au 31 décembre 2007, les fonds propres avant résultat de I'exercice de cette société
s’élevent a 32 700 €.

Cette participation est inscrite a l'actif des comptes consolidés du groupe a son codt
d’acquisition (soit 23 200 €).

Participation EMAILING NETWORK EUROPE SL

La société NetBooster SPAIN a souscrit en octobre 2007 a une augmentation de capital
de la société EMAILING NETWORK EUROPE SL. Le fondateur et manager local de
cette entité détient toujours apres cette opération plus de 80% de son capital de sorte
que le groupe a décidé de ne pas intégrer cette participation dans son périmeéetre de
consolidation au 31 décembre 2007.

Son chiffre d'affaires s'est élevé a 72 354 € pour un résultat individuel avant impot de
4 126 € (pour un peu plus de 4 mois d’activité en 2007). Au 31 décembre 2007, les fonds
propres de cette société s’élevent a environ 81 000 €.

Cette participation est inscrite a l'actif des comptes consolidés du groupe a son coQt
d’acquisition (soit 74 300 €).

Autres participations

La société TOTAL MANAGEMENT, consolidée par intégration globale depuis le 1°" juillet
2007, détient deux participations minoritaires vouées a étre cédées a breve échéance par
le groupe.

Ces deux participations sont inscrites a l'actif des comptes consolidés a leur colt
d’acquisition respectif (soit 8 718 €).
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NOTE 5 : INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Note 5.1

Immobilisations incorporelles

Les variations des valeurs brutes s'analysent comme suit:

NetBooster

01/01/2007 Augmentation Diminution 31/12/2007
Marques/Frais de dépdts 48 585 - - 48 585
Logiciels 562 322 266 242 (1) 1653 826 911
Logiciels développés en interne 903 619 87733(2) - 991 352
Logiciels de recherche 4046 - - 4046
Autres droits 2050 79001 (1) 2500 78 551
TOTAL 1520 622 432 976 4153 1949 445
(3) dont liés aux variations de périmétre : 274 429 €
(4) dont production immobilisée : 87 733 €
Les variations des amortissements s'analysent comme suit :
01/01/2007 Augmentation Diminution 31/12/2007
Marques/Frais de dépdts 4160 1526 - 5 686
Logiciels 142 490 147 459 (1) - 289 949
Logiciels développés en interne 788 324 66 524 - 854 848
Logiciels de recherche 4046 - - 4046
Autres droits 683 18 484 (1) 2500 16 667
TOTAL 939 703 233993 2 500 1171196

(1) dont liés aux variations de périmétre : 24 967 €

Note 5.2

Ecarts d'acquisition

Le tableau ci-aprés détaille

d’acquisition constatés a I'occasion des entrées de périmétre.

les principaux éléments de détermination des écarts

Société Date Prix dont frais % Q-Part de capitaux Ecart Durée Mode
entrée d'acquisition | d'acquisition | acquis | propres acquises | d'acquisition | Amortis. | amortis.
Reverso 01/02/2006 5272 1272 | 20% 611 4661 5 ans linéaire
juin/sept.
2007 76 050 4500 | 80% | - 119 923 195973 5 ans linéaire
Time To Buy 15/11/2006 5736 182 (1) 132563 | 100% 854 913 4 881 269 10 ans linéaire
Profil One 15/11/2006 1477141 (2) 25572 | 100% 366 202 1110939 7 ans linéaire
Advance 30/04/2007 2775796 (3) 81254 | 100% | - 7814 2783610 8 ans linéaire
Total 10585 162 15 ans
Management 01/07/2007 (4) 274 015 | 100% 1 640 002 8 945 160 (5) linéaire

(1) dont part de complément de prix a payer comptant en 2008 : 948 004 € ; part de complément de prix a payer en actions en

2008 : 494 615 €.

(2) dont part de complément de prix a payer comptant début 2008 : 125 001 € ; part de complément de prix a payer en actions
début 2008 : 125001 €. Ces parties de complément de prix font I'objet d'une garantie bancaire a premiere demande au

bénéfice du cédant des titres de la société Profil One.

(3) 15% du capital de cette société ont été acquis en janvier 2008 mais, compte tenu de I'existence d'un protocole de cession

sur cette fraction du capital, la cession a été considérée comme parfaite en avril 2007.
dont part nette de complément de prix a payer comptant début 2008 : 162 645 € ; part de complément de prix a payer comptant
début 2009 : 731 896 €. Ce dernier complément est conditionné par les performances de la société Advance sur l'exercice 2008
et est plafonné & 1 800 000 €. |l est estimé sur la base de prévisions d'activité considérées comme raisonnables par le groupe.
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(4) dont part de complément de prix a payer début 2008 : 1 409 366 € et part de complément de prix a payer début 2009 : 1 421

786 € ; Ce dernier complément est conditionné par les performances de la société Total Management sur l'exercice 2008 et est

plafonné a 3 600 000 £. Il est estimé sur la base de prévisions d'activité considérées comme raisonnables par le groupe.

(5) Compte tenu de I'importance de sa part de marché en Scandinavie (+50%) et de la visibilité qui en découle pour la société

acquise, I'écart d’acquisition dégagé a raison de I'opération est amorti sur une durée exceptionnellement longue de quinze ans.

Les variations des valeurs brutes de ce poste s'analysent comme suit:

01/01/2007 Augmentation Diminution 31/12/2007
R?VEI’SO 4661 195973 - 200 634
Time to buy 4140 193 828 918 (1) 87 842 (2) 4 881 269
Profil one 1138019 - 27 080 (2) 1110939
Advance - 2783610 - 2783610
Total Management - 8 945 160 - 8 945 160
TOTAL 5282 873 12 753 661 114 922 17921 611

(1) Cette augmentation correspond a la réestimation des compléments de prix n°2 (682 239 €), a une

correction complémentaire de la situation d’entrée de périmétre (58 822 €) et a la prise en compte

de frais d’acquisition complémentaires (87 857 €).

(2) Ces diminutions correspondent a la prise en compte dimpobts différés actif sur les frais

d’acquisition (79 068 €) et a la réaffectation de frais d’apport en nature sur les primes constatées

a raison de I'opération intervenue en 2006 (35 855 €).

Les variations des amortissements s'analysent comme suit :

01/01/2007 Augmentation Diminution 31/12/2007
Reverso 01/02/2006 - 5 ans 855 22 162 - 23017
Time to buy 15/11/2006 - 10 ans 51752 496 655 - 548 407
Profil one 15/11/2006 - 7 ans 20 322 158 222 - 178 544
Advance 30/04/2007 - 8 ans - 231967 - 231967
Total Management  01/07/2007 15 ans - 298 172 - 298 172
TOTAL 72 929 1207178 - 1280 107

Compte tenu du caractére encore trés récent de I'essentiel des acquisitions du
groupe et de I'absence d’'indice de perte de valeur, les tests de dépréciation n’ont
pas été réalisés a la cléture des comptes 2007.

Note 5.3

Immobilisations corporelles

Les variations des valeurs brutes s'analysent comme suit :

01/01/2007 Augmentation Diminution 31/12/2007
Aménagements et installations 467 335 64 310 (1) 62 134 469 511
Matériels et mobiliers de bureau 753 255 291 034 (1) 12 485 1031804
Autres - 159 000 159 000 -
TOTAL 1220590 514 344 233619 1501 315
(1) dont liés aux variations de périmetre : 255 566 €
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Les variations des amortissements s'analysent comme suit:

NetBooster

Note 5.4

01/01/2007 Augmentation Diminution 31/12/2007
Aménagements et installations techn. 290 268 67 587 (1) 56 097 301 758
Matériels et mobiliers de bureau 553 456 141 027 (1) 13 822 680 661
Autres - 15 000 15 000 -
TOTAL 843 724 223 614 84 919 982 419
(1) dont liés aux variations de périmétre : 77 824 €
Immobilisations financiéres
Les variations des valeurs brutes s'analysent comme suit :
01/01/2007 Augmentation Diminution 31/12/2007
Participations (1) 3811 98 500 1000 101 311
Autres titres immobilisés - 13 801 5083 8718
Autres immobilisations financiéres 186 399 427 828 (2) 18 483 595 744
TOTAL 190 210 540 129 24 566 705773

(1) Participations : voir note 4 relative aux exclusions de périmetre de consolidation
(2) dont liés aux variations de périmétre : 393 733 € (instruments de trésorerie détenus par la société
TOTAL MANAGEMENT bloqués en garantie de certains achats auprés d’'importants fournisseurs).

Note 5.5

Créances clients et comptes rattachés

Les créances clients et comptes rattachés ont une échéance inférieure a un an et
s'analysent comme suit au 31 décembre 2007 :

) . , 31 décembre | 31 décembre

Créances clients et comptes rattachés 2007 2006
Clients et comptes rattachés 12 682 419 5382 087
E:g\\; pgﬂ: ?gﬁg?t?fusd%(s)ustfﬁ csjzances clients (270 183) (159 845)
o P (329471)| (329 471)
TOTAL 12 082 765 4892 771

(3) Voir Note 3.6 — Cette provision concerne la société meére NetBooster SA.

Les variations des dépréciations sur postes de créances s’analysent comme suit :

Augment. | Dotations de | Reprises de
ler liées aux la période | la période 31
Créances clients et comptes rattachés janvier entrées de décembre
2007 périmétre 2007
Prov pour créances douteuses 159 845 33723 76 615 -| 270183
Prov pour incertitudes sur créances clients 329 471 - - -l 329471
TOTAL| 489316 33723 76 615 -| 599 654
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Note 5.6 Autres créances
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Les autres créances ont une échéance inférieure a un an (a I’exception des créances de
crédit d'imp6t recherche (voir ci-dessous) et des imp6ts différés actif — voir note 5.7) et
s'analysent comme suit au 31 décembre 2007 :

. 31 décembre 31 décembre
Autres créances 2007 2006

Fournisseurs — avances / avoirs a recevoir 295 873 52 733
Personnel — avances 34371 17 747
Etat impdts sur les bénéfices (1) 190 404 25 388
Etat impots différés actif 2180984 1532 085
Etat taxes sur le chiffre d’affaires 427 154 179 240
Fonds de garantie, réserves et compte Factor - 44 320
Autres 102 492 92 492

TOTAL 3231278 1944 005

(1) Le poste Etat impots sur les bénéfices comporte essentiellement les acomptes versés par les
différentes sociétés bénéficiaires du groupe (dont Advance : 126 016 € ; Profil One : 32 619 €)
ainsi que les créances de crédit d'impot recherche enregistrées par la société NetBooster SA au
titre de ses dépenses de recherche-développement engagées au cours des années 2004 et 2005
soit respectivement 11 552 € (échéance inférieure a un an) et 3 187 € (échéance supérieure a un

an).

Les créances de crédit d’'impdt recherche sont remboursables dans I’hypothése ou la
société ne pourrait les imputer sur I'impdt sur les bénéfices supporté au titre des trois
années suivant celle de leur constatation.

Note 5.7 Impots différés actifs
En€ 31 déc. 2007 31 déc. 2006

NetBooster SA 2093124 (1) (2) 1408 198
NetBooster LTD (Royaume Uni) 3307 66 308
NetBooster Gmbh (Allemagne) 48 153 47 846
NetBooster Spain (Espagne) - 7 206
TIMETOBUY (France) 4 037 2527
Advance (Italie) 32 363 (2) -

TOTAL 2180984 1532 085

(1) - dont impdts différés constatés sur la période sur les frais d’acquisition de titres:258 951 €
(sans impact sur le compte de résultat)
- dont impots différés liés aux reports déficitaires activés : 1 726 086 €

- dont imp6ts différés transmis par la société Reverso en fin d’année 2007 : 108 087 €

(2) - dont impots différés liés aux variations de périmeétre (sans impact sur le résultat) :

- Reverso :
- Advance :

84 822 €
59 798 €

A la cléture des comptes au 31 décembre 2007, les échéances des impots différés
actifs se répartissent comme suit (K€) :

En K -lan de2a3 | de4abs Elim. PV Total
ans ans internes
NetBooster SA 305 1464 17 307 (1) 2093
NetBooster LTD (Royaume Uni) 3 - - - 3
NetBooster Gmbh (Allemagne) 48 - - - 48
TIMETOBUY (France) 4 - - - 4
Advance (ltalie) 33 - - - 33
TOTAL 393 1464 17 307 2181

(1) Ces impbts différés sont liés a I'annulation des plus-values internes sur cessions de titres

éliminées des comptes consolidés.
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L'essentiel des impobts différés actif correspond a des économies d'imp6ts attendues
des reports déficitaires dont sont détentrices les sociétés du groupe :

Tableau des reports de déficits fiscaux (1) des sociétés du groupe (en K€)

Reports Reports
oA T g Ta g
Taux d'impdt| Reports LU eficitaires Reports LU Geficitaires
différés (%) | deficitaires dactivation non activés | G€ficitaires dactivation non activés
En K€ (report au des pertes au au des pertes au
: fiscales (%) 31/12/2006 | fiscales (%0)
variable) |31/12/2007 (1) 31/12/2007 31/1(21/)2007 ) 31/12/2006 31/1(21/)2006
NetBooster SA 33,33 % 5502 (2) 100 % 0 5300 79,71 % 1075
NetBooster LTD 19,00 % 17 100 % 0 349 100 % 0
NetBooster Gmbh 45,70 % 105 100 % 0 105 100 % 0
Advance 27,90 % 116 100 % 0 - - -

(1) corrigés des décalages temporaires d'imposition et des retraitements de consolidation mais hors
déficits liés :

» aux économies d’'impdt a réaliser sur frais d’acquisition de titres de participations (777 K€ de
bases complémentaires au 31/12/2007) également activées au cours de I'exercice ;

» aux économies d’'imp6t liées aux frais d’augmentation de capital a réallouer en capitaux propres

(635 K€ de bases complémentaires au 31/12/2007) mais non encore reconnues au 31/12/2007.

dont déficits transférés par la société Reverso a l'occasion de sa dissolution sans liquidation :

324 260 €.

@)

» La société NetBooster SA enregistre depuis 2004 des résultats fiscaux positifs.
En conséquence, au 31 décembre 2007, le groupe a estimé probable I'imputation
d’environ 6 300 K€ de pertes fiscales sur les résultats fiscaux futurs des trois
prochaines années dont 777 K€ au titre des déductions fiscales sur frais
d’acquisition de titres.

La variation nette du poste impéts différés actifs de la société mére produit un
impact positif sur le résultat de I'exercice 2007 de 317 888 €.

» La filiale anglaise (NetBooster LTD) utilise ses reports déficitaires depuis
I'exercice 2002. Les déficits sont reportables de maniére illimitée dans le temps et
leur imputation est estimée probable par le groupe.

» La filiale allemande (NetBooster GMBH) avait présenté des résultats
bénéficiaires de maniére récurrente depuis I'année 2002. Les exercices 2005 et
2006 se sont soldés par des pertes en raison d'éléments exceptionnels non
récurrents liés a une restructuration importante des effectifs. L’année 2007
ressortant a I'’équilibre, un retour aux bénéfices est attendu dés I’exercice 2008.

» La société Advance avait réalisé un exercice bénéficiaire sur le plan fiscal en
2006. L’existence de déficits fiscaux dans cette entité est essentiellement liée aux
retraitements de consolidation effectués a I'occasion de son entrée dans le
périmeétre du groupe et a des décalages temporaires d’imposition.

Note 5.8 Trésorerie — Equivalents de trésorerie
31 décembre 31 décembre
2007 2006
Valeurs mobilieres de placement (1) 16 193 897 3329124
Disponibilités 3038 225 887 983
TOTAL 19 232 122 4217 107

(1) Les lignes de placements ne sont constituées que d’'OPCVM classiques de Trésorerie.
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Note 5.9 Charges constatées d'avance

Les charges constatées d'avance s'élevent a 490 910 € au 31 décembre 2007 vs 134 412
€ au 31 décembre 2006.

Ce poste correspond a des ajustements classiques de charges d’exploitation pour
242 815 € et pour 248 095 € a des achats médias pour lesquels les revenus
correspondants n'ont pas encore été reconnus en chiffre d’affaires a la date d’arrété des
comptes (voir note 5.22 relative au résultat exceptionnel).

Note 5.10 Frais d’émission d’emprunt

La société NetBooster a acquitté 618 366 € de frais relatifs a I'émission d’'un emprunt
obligataire convertible en actions de 20 000 000 €, remboursable en une annuité unique
au 23 mars 2012 en cas de non conversion en actions.

Ces frais sont inscrits a I'actif des comptes et amortis en mode linéaire sur la durée de
I'emprunt (5 ans). La charge d’amortissement direct enregistrée au cours de I'exercice
2007 s’éléve & 95 381 €.

Note 5.11 Capitaux propres

Opérations de la période sur le capital social de la société consolidante

Le capital social de la société NetBooster s'élevait a 549 529,50 € au 31 décembre 2006
et était constitué de 5 495 295 actions de valeur nominale 0,10 euro. Les mouvements
sur le poste capital de I'entité consolidante s’analysent comme suit :

Nombre actions Nominal Montant
Ouverture de I’exercice 5 495 295 0,10 549 529,50
Augmentations de capital en numéraire (13/04/2007) 79 986 0,10 7 998,60
Augmentations de capital en numéraire (12/06/2007) 44 802 0,10 4 480,20
Augmentation de capital en numéraire (06/07/2007) 301 821 0,10 30182,10
Augmentations de capital en numéraire (03/09/2007) 15 370 0,10 1537,00
Cloture de I’exercice 5937 274 0,10 593 727,40

L’ensemble des opérations d’augmentation de capital de la période a permis a la société
de dégager des primes d’émission pour un montant global de 4 944 771 €.

La société a procédé a certaines émissions de droits donnant accés a son capital.
L’ensemble des droits en circulation au 31 décembre 2007 est synthétisé dans le tableau
ci-apres :
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N Année/date de | Durée Prix de % maximal de
ombre de | " jenart d ipti ital (droit
droits part des Je souscription capita (_ roits
options validité | ou conversion financiers)

Actions gratuites 160 153 2008| b5ans 0€ 1,81 %
Actions gratuites 142 879 2009| 5ans 0€ 1,61%
Bons de souscription d’actions M 187 608 immédiat| 5ans 4,995 € 2,12 %
Bons de créateur d’entreprises 650 000 2007| 5ans 10,37 € 7,33 %
Bons de souscription d’actions 2 (1) 148535| 15 mai 2008 NA| Non connu (1) 0,58 %
Engt de souscription réservée (2) NA| 31 déc. 2007 NA 9,68 € (2) 0,15%
Obligations convertibles en actions 1600 000| 23 mars 2007| 5ans 12,50 € 18,04 %
BSA 2007/1 (3) 15370| 1% mars 2008 | 10mois 11,83 € 0,72 %
BSA 2007/2 (3) 15 370| 1% mars 2008 | 22mois 11,83 € 0,72 %

(1) Ces bons de souscription bénéficient aux apporteurs des titres TimeToBuy et couvrent la partie complément
de prix en actions détaillée en note 5.2. Le nombre de titres a émettre au titre des BSA 2 sera égal a une
contrevaleur en actions de 494 615 € sur la base de la moyenne des cours de l'action constatés lors des 20
séances de bourse précédant I'approbation annuelle des comptes 2007 de la société.

(2) L’engagement de souscription réservée bénéficie & I'apporteur des titres PROFIL ONE et couvre la partie
complément de prix en actions détaillée en note 5.2. Le nombre de titres & émettre au titre de 'engagement a
échéance de fin décembre 2007 est égal a une contrevaleur en actions de 125 000 € sur la base de la moyenne
des cours de I'action constatés lors des 10 séances de bourse précédant le paiement de la partie liquide du
complément de prix n°2. Le cours de référence de l'action pour cette opération a été arrété a 9,68 € fin
décembre 2007.

(3) L’exercice de ces droits est subordonné a I'atteinte d’objectifs par leurs titulaires.

Les pourcentages du tableau ci-dessus sont déterminés en partant de I'hypothése que tous les droits sont
effectivement exercés. L'impact dilutif est calculé sur la base d’un cours moyen de I'action NetBooster de 12,50

€ pour les obligations convertibles en actions et de 9,68 € pour les BSA 2.

Le tableau de variation des capitaux propres s’établit comme

suit :

o B 3g @ § x
8 4 g3 =5 o8 3 g
S £ g3 £5 25 £s
3 £ g2 28 | 82| 8¢
© x s T = w g (Sl
Situation au 31/12/2006 549 530 8123117 | (2755 347) 1974132 | (77 166) 7 814 266
Variations de capital (entité consolidante) 44 197 4944 771 - - - 4988 968
Augmentations de capital
Imputations et Corrections sur frais d’augmentation de
capital ) ) - (80 257) - - - (80 257)
Reclassement résultat exercice 2006 R - 1974132 | (1974 132) R i
Résultat consolidé de la période - _ _ 468 525 B 468 525
Variations des écarts de conversion - R R - 5182 5182
Situation au 31/12/2007 593 727| 12987631 (781 215) 468525| (71984)| 13196 684

Note 5.12

Information financiére réduite a une seule action

31 décembre
2007

31 décembre
2006

Nombre moyen pondéré d’actions
Résultat net par action — part du groupe

5730873
0,082 €

4 850 402
0,407 €
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31 décembre
2007

31 décembre
2006

Nombre moyen pondéré d’actions (/dilution)
Résultat dilué par action — part du groupe

7980 616
0,120 €

4990 640
0,397 €

31 décembre

31 décembre

2007 2006
Nombre d’actions en circulation en fin de
période 5934 274 5 495 295
Fonds propres par action (1) 2,224 € 1,422 €

(1) y compris le résultat net — part du groupe de la période

Note 5.13

Provisions pour risques et charges

NetBooster

01/01/2007 Augmentation Diminution 31/12/2007
Provisions pour risques (1) - 60 000 - 60 000
Prise en charge d’excédent de 15619 - 15619
déficits sur titres mis en équivalence
)
TOTAL 15619 60 000 15619 60 000

(1) Ces provisions ont été intégrées aux comptes du groupe lors de I'entrée de périmeétre de la société
Advance.

(2) Ce poste était lié a la mise en équivalence des titres de la société Reverso ; elle a fait I'objet d’'une
reprise définitive compte tenu de la prise de contrdle de la société intervenue au 15/06/2007.

Détail des reprises de provisions de l'exercice

Reprises utilisées 15 619 €
Reprises non utilisées : -€
Total des reprises de I'exercice 15619 €

A la connaissance du groupe, il n‘existe, a la date d’arrété des comptes consolidés, aucun
fait exceptionnel ou litige susceptible d'avoir une incidence significative sur sa situation

financiére, son patrimoine, son activité et ses résultats.

Note 5.14

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

Soldes créditeurs de banques et agios a payer

Total

31 décembre
2007
144 760

144 760

A moins d’un an

144 760

144 760

Dela5ans |Plusde5ans
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Note 5.15 Dettes financiéres

Les postes "Emprunt obligataire convertible", "Dépbts recus" et "Avances conditionnées
Coface" sont pour I'essentiel d'échéances supérieures a un an.

31 décembre | A moins d’un Delabs Plus de 5
2007 an ans ans
Emprunt obligataire convertible 20 465 000 465 000| 20000 000
Dépdts recus 5929 - 5929
Avances conditionnées COFACE 73204 - 73204
Autres dettes financiéres 27 554 27 554 -
TOTAL 20571 687 492 554 20079 133

Caractéristiques de I'emprunt obligataire convertible

Nombre d’obligations : 320 (admises et cotées sur le marché Alternext depuis le 28 mars 2007)
Valeur nominale d’une obligation : 62 500 €

Prix d’émission d’une obligation : 62 500 €

Durée de I'emprunt : 5 ans

Taux d’intérét annuel : 3 % ; taux de rendement actuariel brut : 6,12 %

Amortissement : le 23 mars 2012 au prix de remboursement de 73 500 €

Parité de conversion : 1 obligation donnera droit & 5 000 actions (soit 12,50 € par action).

Note 5.16 Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Les dettes fournisseurs et comptes rattachés sont d’ échéance inférieure a un an
s'analysent comme suit au 31 décembre 2007 :

31 décembre 31 décembre
2007 2006
Comptes fournisseurs et assimilés 7520 328 3421579
TOTAL 7520 328 3421579
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Note 5.17

Dettes fiscales et sociales - Autres dettes

Le poste Autres dettes s'analyse comme suit au 31 décembre 2007 :

31 décembre

31 décembre

2007 2006
Dettes sociales 1412 066 712 071
Personnel et comptes rattachés 620 037 255 770
Organismes sociaux 792 029 456 301
Dettes fiscales 2202 185 1273227
Etat, taxes sur le chiffre d’affaires 2005172 1033001
Autres impots et taxes 195 854 237 859
Etat — imp0ts différés passif 1159 2 367
Autres dettes 5982 820 3064 469
Dettes sur acquisition TIMETOBUY (1) 1442719 2203097
Dettes sur acquisition PROFIL ONE (1) 250 002 500 000
Dettes sur acquisition Advance (1) 1226 581 -
Dettes sur acquisition Total Mgt (1) 2831152 -
Autres dettes opérationnelles 232 366 198 678
TOTAL 9597 071 5049 767

(2) Voir note 5.2 relative aux écarts d’acquisition / dont a acquitter en actions : 619 616 €.

NetBooster

Les échéances a plus d’'un an s’élévent a 2 153 682 € et se décomposent comme suit :

» Dettes sur acquisition Advance : 731 896 € ;

» Dettes sur acquisition Total M. : 1 421 786 €.

Note 5.18

Produits constatés d'avance (3 108 410 €)

Les produits constatés d'avance correspondent a I'étalement du chiffre d’affaires relatif
aux phases d’audit, inscription et maintenance, aux avances sur consommations de
trafic, a des prestations de Consulting facturées restant a servir, a des revenus médias et

affiliation et & des produits de sous-location.

La part de revenus médias, précédemment reconnue en chiffre d'affaires selon la
méthode utilisée en 2006 par la société TimeToBuy, représente 399 861 € au 31
décembre 2007 (voir note 5.22 relative au résultat exceptionnel).
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Note 5.19

Analyse du chiffre d’affaires

NetBooster

Le chiffre d’affaires réalisé au cours de I'année 2007 par le groupe s’éleve a 33 602 308 €.

Il se répartit comme suit (en K€):

- . . Total France NB NB NB . SRL Advance Total -
Période : année 2007 (K€) Groupe LTD (€) | GMBH Spain TTB | Profil One Managt Reverso | Pixidis
Prestations de gén. de trafic 21 854 9441 2680 731 2 487 - - 4082 2433 - -
Prestations de référencement 952 837 35 20 55 - - - 5 - -
Prestations de Consulting 1383 788 215 195 142 - - - 43 - -
Autres Prestations (1) et 9413 499 334 13 42| 7952 463 - - 67 43

divers
Chiffre d’affaires 2007 33602| 11565 3264 959 2726| 7952 463 4082 2481 67 43
Chiffre d’aff.aires 2006 14 756 9229 2458 689 1708 598 52 - - - 25

(1) Comprenant notamment les activités de conseils en stratégie marketing, création, médias, affiliation, emailing...

Note 5.20

Autres produits d'exploitation

Année 2007 | Année 2006

Périodes
Production immobilisée 87 733 185 696
Vente de droits d’utilisation logiciels (ROI) 475 000 275 000
Reprise de provision pour dépréciation de - -
créances
Transfert de charges d'exploitation vers| 618 366 (1) 72 168
résultat exceptionnel et/ou charges a répartir
Autres transferts de charges d'exploitation et 141 147 4256
produits divers de gestion

TOTAL 1322 246 537 120

(1) Le poste de 618 366 € correspond au transfert au poste charges a répartir des frais d’émission de I'emprunt

obligataire convertible en actions.
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Note 5.21 Résultat financier

- Année 2007 | Année 2006
Périodes
Produits financiers 468 698 94 983
Produits des placements de trésorerie 435016 72 464
Autres produits financiers 11 000 3693
Gains de change 22682 18 826
Charges financieres (534 513) (45 793)
Inteéréts sur emprunts financiers a moyen long terme 465 000 -
Autres charges financiéres 14 463 15 381
Pertes de change 55 050 30412
Résultat financier (65 815) 49 189
Note 5.22 Résultat exceptionnel
. Année 2007 Année 2006
Période
Produits exceptionnels 262 015 176 684
Produits des cessions d’actif 149 010 172
Correction d’erreur s/méthode reconnaissance rev. médias (1) 65 519 -
Régularisations diverses sur actif et passif 47 486 41 567
Reprise de provision pour pénalités - 134 945
Charges exceptionnelles 293 044 332 998
Régularisations diverses sur actifs et passifs 14 143 49 945
Valeur nette comptable des actifs cédés 148 845 -
Correction d’erreur s/méthode reconnaissance rev. médias (1) 123 787 -
Dépenses internes de personnel non récurrentes affectées a
I’opération IPO - 25 145
Dépenses internes affectées & la recherche d’acquisitions - 74 766
Amendes et pénalités de retard 2 609 68 451
Perte de revenus constatés sur exercices antérieurs 3660 4282
Dotations aux dép. et amort. a caractére exceptionnel - 1369
Cession de créances commerciales - 109 040
Résultat exceptionnel (31 029) (156 314)

(1) La société TimetoBuy a modifié sa méthode de reconnaissance de revenus médias au cours de |'exercice
2007. La méthode précédente consistait a reconnaitre I'intégralité du revenu des signature des contrats et a
provisionner au passif tous les achats médias nécessaires a leur production. La nouvelle méthode consiste a
reconnaitre les revenus en question sur la durée des contrats en fonction du rythme d’engagement des
ressources internes nécessaires a leur commercialisation et a leur production ; corrélativement les achats
meédias nécessaires a la réalisation des contrats sont pris en compte selon le méme rythme. L’incidence de cette
méthode sur les comptes de la société TimeToBuy réside dans un accroissement significatif des postes Produits
constatés d’avance et Charges constatées d’avance. Afin de prendre en compte cette modification, le groupe a
également reconstitué de maniéere rétrospective la situation telle qu’elle I'aurait été au moment de I'entrée de
périmétre de cette société : I'impact résiduel présenté en résultat exceptionnel correspond a la correction des
postes produits constatées d’avance (charges exceptionnelles) et charges constatées d’avance (produits
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exceptionnels) limité a la période 15/11/2006 — 31/12/2006. L’'incidence nette de ce changement d’estimation
sur le compte de résultat 2007 du groupe est négative a hauteur de 58 268 €.

Note 5.23 Charges d’imp6ts sur les bénéfices (29 525 €)

Le poste Impbts sur les bénéfices se décompose comme suit :

Impdts sur les bénéfices exigibles ou acquittés : 424 202 €
Créances de crédits d'imp6ts : -201 733 €
Total impobts exigibles 222 469 €
Total variation des imp6ts calculés (impots différés) (251 994) €
Charge d’impéts sur les bénéfices de I’exercice (29 525) €

La preuve d'impdt de I'année 2007 s’établit comme suit :

Charge d’'impd6t théorique (33,33 %) : 557 K€
Impact de différences de taux d’'imposition (59 K€
Différences définitives sur bases d’'imposition : 54 K€
Crédits d'impbt (France) : (202) K€
Activations d‘imp6ts différés actif (NetBooster SA) : (380) K€
Charge d’impé6ts effective : (BOK®)

AUTRES INFORMATIONS

Note 5.24 Effectifs en fin de période

o Les effectifs du groupe NetBooster, inscrits en fin de période, sont de 186 personnes
au 31 décembre 2007 (dont 67 personnes employées par les entités intégrées au
cours de I'année 2007).

Note 5.25 Membres des organes d’administration et de direction

Rémunérations allouées a raison de leurs fonctions dans la société mére : 144 941 €
Rémunérations a raison de leurs fonctions dans les entreprises controlées : néant
Engagement en matiere de pension et indemnités assimilées : néant

Avances et crédits accordés : néant

Note 5.26 Sdretés réelles consenties et engagements hors bilan

Sdretés réelles consenties et engagements donnés
Les engagements donnés (fermes et conditionnels) aux cédants des entités TIMETOBUY,
PROFIL ONE, ADVANCE et TOTAL MANAGEMENT sont décrits en notes 5.2 et 5.17 et sont

traduits au passif des comptes consolidés du groupe.

La dette contractée auprés du cédant des titres PROFIL ONE est garantie par un
établissement bancaire a hauteur de 250 000 € pour le compte de la société NetBooster.

Engagements recgus
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Clause de retour a meilleure fortune : 41 500 €

En date du 11/08/2005, NetBooster SA a consenti a I'un de ses clients un abandon de

créances a caractéere commercial de 41 500 € hors taxe assorti d'une clause de
remboursement en cas de retour a meilleure fortune.

Le critére du retour a meilleure fortune s’entend de I'atteinte par ce client d’un objectif de
chiffre d’affaires annuel au plus tard le 31 décembre 2015.

La société NetBooster SA n'a bénéficié d'aucun retour a meilleure fortune au titre de
I’'année 2007.

NOTE 6 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DES COMPTES
CONSOLIDES

Aucun évenement significatif n’est survenu entre le 31 décembre 2007 et la date
d’établissement des présentes annexes.

NOTE 7 : INCIDENCES DES VARIATIONS DE PERIMETRE DE CONSOLIDATION
SUR L’EXERCICE

Informations bilancielles

On pourra utilement se reporter au tableau de flux de trésorerie de I'année 2007 pour
une analyse détaillée de l'incidence des variations de périmeétre sur la trésorerie et le
bilan consolidé du groupe.

Informations sur _le compte de résultat consolidé / comptes de résultat
pro forma 2006 et 2007

Afin de donner une image réelle de I'activité du Groupe, des comptes de résultat pro
forma 2006 et 2007 ont été établis a périmétre et méthodes de consolidation identiques
a ceux retenus au 31 décembre 2007 en intégrant notamment l'activité des sociétés
TIMETOBUY, PROFIL ONE, ADVANCE, REVERSO et TOTAL MANAGEMENT sur une année
compléte.
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En €uros HISTORIQUE | PROFORMA | PROFORMA | HISTORIQUE
2007 2007 2006 2006

Chiffre d'affaires 33602 308 38294 843 29 276 658 14 756 010
Autres produits d'exploitation 1322246 1385514 579 125 537 120
Charges d'exploitation (33 158 352) (37 372 949) (26 714 755)§ (13 960 634)
Résultat d'exploitation 1766 202 2 307 408 3141 028 1332 496
Résultat financier (65 815) (34 769) 77 268 49189
Résultat exceptionnel (31 029) 16 266 (134 831)) (156 314)
Impot-sociétés 29 525 (136 660) 301963 845 661
Résultat net des sociétés intégrées 1698 883 2 152 245 3385 428 2071 032
Contribution des sociétés mises en équivalence (14 362) - - (16 230)
Amortissement des écarts d'acquisition (1207 178) (1631 254) (1631 2540 (72 929)
Résultat net de I'ensemble consolidé 477 343 520 991 1754 174 1981873
Part revenant aux intéréts minoritaires 8 818 8 818 7742 7742

Résultat - part du groupe 468 525 512 173 1746 432 1974131

Retraitements concernant la société TIMETOBUY en 2006 et 2007

L’'entrée de la société TIMETOBUY dans le périméetre de consolidation a eu lieu au 15
novembre 2006.

Afin de permettre la comparabilité des comptes et de donner I'image de la réalité
économique du Groupe, les comptes de résultat pro forma integrent cette société au 1*
janvier 2006 et reprennent les comptes 2006 de la structure retraités des méthodes du
groupe.

» Homogénéisation de certaines méthodes comptables

Les comptes individuels 2006 de la société TIMETOBUY ont fait I'objet d’ajustements
significatifs en vue d’obtenir la cohérence des méthodes de reconnaissance des revenus
de la société avec celles du groupe.

Les comptes individuels 2007 ont également fait I'objet d’'un ajustement relatif a la
correction d’erreur en matiére de reconnaissance des revenus de la société décrite en
note 5.22 de la présente annexe.

Ces retraitements ont abouti :

e a une augmentation du poste Produits Constatés d’Avance au 31 décembre 2005,
traduite en compte de résultat de I'année 2006 par une augmentation du chiffre
d’affaires de 194 484 € ;

e a une augmentation du poste Charges Constatées d’Avance au 31 décembre
2005, traduite en compte de résultat de I'année 2006 par une augmentation des
charges d’exploitation de 39 908 € ;

e a une augmentation du poste Produits Constatés d’Avance au 31 décembre 2006,
traduite en compte de résultat de 'année 2006 par une réduction du chiffre
d’affaires de 254 603 € ;

e a une augmentation du poste Charges Constatées d’Avance au 31 décembre
2006, traduite en compte de résultat de 'année 2006 par une réduction des
charges d’exploitation de 108 102 € ;
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e a I"élimination en 2007 du résultat exceptionnel négatif résultant de la correction
d’erreur a I'ouverture au 1°" janvier 2007 soit 146 501 €.

Ces ajustements ont été pris en compte dans I'établissement des comptes pro forma
pour leurs incidences nettes d’effets d’'imp6bts.

» Prise en compte d’une annuité d’amortissement de I’écart d’acquisition

L’écart d’acquisition, étudié ci aprés au paragraphe 5.2, est amorti sur dix ans.
L'amortissement est pris en compte dans les comptes de résultat pro forma de 2006 et
2007 pour un montant annuel de 488 127 €uros.

Retraitements concernant la société PROFIL ONE

L'entrée de la société PROFIL ONE dans le périmétre de consolidation a eu lieu au 15
novembre 2006.

Afin de permettre la comparabilité des comptes et de donner I'image de la réalité
économique du Groupe, les comptes de résultat pro forma intégrent cette société au 1°*
janvier 2006 et reprennent les comptes annuels de la structure retraités des méthodes
du groupe.

» Prise en compte d’une annuité d’amortissement de I’écart d’acquisition
L'écart d’acquisition, étudié ci aprés au paragraphe 5.2, est amorti sur sept ans.
L’amortissement est pris en compte dans les comptes de résultat pro forma de 2006 et
2007 pour un montant annuel de 158 706 €uros.

» Valorisation des équivalents de trésorerie a leur juste valeur

Les produits financiers ont été retraités en fonction de la juste valeur des équivalents de
trésorerie a fin 2005 et fin 2006.

Retraitements concernant la société ADVANCE sur 2006 et 2007

L’entrée de la société ADVANCE dans le périmetre de consolidation a eu lieu au 30 avril
2007.

Afin de permettre la comparabilité des comptes et de donner I'image de la réalité
économique du Groupe, les comptes de résultat pro forma intégrent cette société au 1°*
janvier 2006 et reprennent les comptes 2006 de la structure retraités des méthodes du
groupe sur les années 2006 et 2007.

> Prise en compte de I'impact de provisions pour risques et charges
comptabilisées au 31/12/2006

Des provisions significatives (486 000 €) ont été enregistrées fin 2006 par I'entité afin de
couvrir divers risques favorablement dénoués sur I'année 2007. Ces provisions ont donc
été pour l'essentiel (426 000 €) reprises en résultat individuel sur I'exercice 2007 sans
étre utilisées.

Le compte de résultat proforma présenté pour 2006 conserve néanmoins I'impact négatif
des risques économiques traduits initialement dans les comptes sociaux de la société
Advance ; en revanche la reprise de ces provisions en résultat 2007, bien que justifiée
par la disparition des risques existant effectivement au 31/12/2006, a été intégralement
éliminée afin de corriger I'impact significatif mais non récurrent résultant de leur non
utilisation.
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Ces ajustements ont été pris en compte dans I'établissement des comptes pro forma
pour leurs incidences nettes d’effets d’'imp6bts.

» Particularités des éliminations d’opérations réciproques

Aucune opération réciproque significative n’a été réalisée depuis le 1°" janvier 2007 entre
les sociétés NetBooster et ADVANCE, a I'exception toutefois d’une plus-value de 225 000
€ réalisée par la société NetBooster en janvier 2007 a I'occasion de la cession a la société
ADVANCE d'un droit d’utilisation portant sur un outil de mesure de performance
développé par la société. Cette plus-value ayant été réalisée avant I'entrée de la société
ADVANCE dans le périmetre de consolidation, elle ne sera pas retraitée dans les comptes
consolidés futurs de sorte que son élimination dans les comptes pro forma des années
2006 et 2007 n’est pas apparue pertinente.

> Prise en compte d’une annuité d’amortissement de I’écart d’acquisition

L'écart d’acquisition, étudié ci aprés au paragraphe 5.2, est amorti sur huit ans.
L’amortissement est pris en compte dans les comptes de résultat pro forma de 2006 et
2007 pour un montant annuel de 347 951 €uros.

Retraitements concernant la société REVERSO sur 2006 et 2007

La consolidation par intégration globale de la société REVERSO a eu lieu a partir du 15
juin 2007. Entre les mois de février 2006 et juin 2007, cette derniére a été consolidée
par Mise en Equivalence.

Afin de permettre la comparabilité des comptes et de donner I'image de la réalité
économique du Groupe, les comptes de résultat pro forma intégrent cette société des le
1°" janvier 2006 et reprennent les comptes annuels de la structure retraités des
méthodes du groupe sur les années 2006 et 2007.

» Elimination du résultat des titres mis en équivalence.
Compte tenu des divergences de présentation inhérentes aux méthodes de consolidation
historiquement utilisées sur 2006 et 2007, les comptes proforma reprennent de maniére
homogeéne les résultats de ces deux périodes en privilégiant la méthode d’intégration

globale sur la base d’un pourcentage de détention du groupe de 100%.

Ceci conduit a éliminer au titre des proforma de 2006 et 2007, les quotes-parts de
résultats des titres mis en équivalence.

> Prise en compte d’une annuité d’amortissement de I’écart d’acquisition
L'écart d’acquisition, étudié ci aprés au paragraphe 5.2, est amorti sur cing ans.

L’amortissement est pris en compte dans les comptes de résultat pro forma de 2006 et
2007 pour un montant annuel de 40 126 €uros.

Retraitements concernant la société TOTAL MANAGEMENT en 2006 et 2007

Afin de permettre la comparabilité des comptes, les comptes de résultat pro forma
présentés ci-dessus intégrent la société TOTAL MANAGEMENT au 1° janvier 2006 et
reprennent les comptes annuels de la structure retraités des méthodes du groupe sur les
années 2006 et 2007.

» Homogénéisation de certaines méthodes comptables
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Les comptes individuels 2006 et 2007 de la société TOTAL MANAGEMENT ont fait I'objet
d’ajustements en vue d’obtenir la cohérence des méthodes de reconnaissance des
revenus de la société avec celles du groupe.

Ces retraitements ont abouti :
e a une augmentation du poste Produits Constatés d’Avance au 31 décembre 2006,
traduite en compte de résultat de I'année 2006 par une baisse du chiffre d’affaires

d’environ 150 000 €.

Cet ajustement a été pris en compte dans I'établissement des comptes pro forma pour
son incidence nette d’effet d'impdts.

» Prise en compte d’une annuité d’amortissement de I’écart d’acquisition
L’écart d’acquisition, étudié ci aprés au paragraphe 5.2, est amorti sur quinze ans.

L'amortissement est pris en compte dans les comptes de résultat pro forma de 2006 et
2007 pour un montant annuel de 596 344 €uros.

63



NetBooster

RAPPORT DE GESTION SUR LE GROUPE
ET LES COMPTES CONSOLIDES DE NETBOOSTER
RAPPORT DE GESTION SUR L’ACTIVITE
ET LES COMPTES SOCIAUX DE NETBOOSTER

Mesdames, Messieurs et chers Actionnaires,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en assemblée générale
ordinaire annuelle afin de vous rendre compte de l'activité de la société NETBOOSTER (Ci-
apres la "Société") et de ses filiales au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2007, des
résultats de cette activité et des perspectives d'avenir, et de soumettre a votre
approbation les comptes annuels et les comptes consolidés au cours dudit exercice.

Les convocations habituelles vous ont été adressées et tous les documents prévus par la
réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais prescrits.

Vous prendrez ensuite connaissance des rapports des Commissaires aux Comptes.

Activité de la Société et de ses filiales et évolution des
affaires au cours de I'exercice 2007

Affaires commerciales

En 2007, votre société a continué a mener sa stratégie de développement commercial en
France et en Europe, tant sur le plan organique que par le biais d’acquisitions ciblées.
L’'objectif de fidélisation et de conquétes de clients grands comptes et PME en France et
en Europe a été réaffirmée, avec la mise en place d’'une offre de services 360° répondant
au mieux aux attentes de ces clients.

Solution de Gestion Intégrée

Netbooster a finalisé au cours de I'exercice écoulé la mise en place d'un Enterprise
Resource Planning (ERP) en faisant appel a une société spécialisée dans ce type de
prestations sur mesure. Cet investissement important a continué a impliquer de
nombreux salariés de I'’entreprise au cours de I'exercice. Les objectifs assignés a cet outil
comportent notamment, a terme, la gestion intégrée (production, facturation,
comptabilité...) de I'ensemble des activités du groupe. Les colts engagés sur ce projet

sur I'exercice s’élévent a 22.631 €.
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Prises de participations significatives dans les sociétés ayant leur siége social
en France ou prises de contrble de telles sociétés

Votre société a acquis 60% du capital de la société PP Consulting SAS au capital de
37.000 dont le siege social est 11 Rue Dieu 75010 Paris R.C.S. immatriculée sous le
numéro 499 261 550 aux cotés de Messieurs Pierre Calmard et Philippe Seignol qui en
détiennent ensemble le solde. PP Consulting est une société de conseil stratégique en
marketing online qui permet au groupe NetBooster de bénéficier des compétences
reconnues de Messieurs Calmard et Seignol dans les métiers de votre société.

Prises de participations significatives dans les sociétés ayant leur sieége social
hors de France ou prises de contrble de telles sociétés

Acquisition de la société Advance

Votre Société a acquis 100 % (85 % en avril 2007 et le solde, soit 15 %, dans le courant
du mois de janvier 2008) du capital de la société ADVANCE, société a responsabilité limitée
(S.R.L.) de droit italien au capital de 10.000 €, ayant son siége social situé Via Sicilia, 43
00187 Rome — ltalie, immatriculée sous le numéro 06972551003 Rome.

ADVANCE est une agence de Media Interactive leader en Italie travaillant pour le compte
de clients annonceurs.

Nous vous rappelons que votre Société a acquis la société Advance pour un prix de base
égal a 1,8 million d’euros avec un complément de prix dont le montant est fonction des
performances d’Advance sur 2007 et 2008.

Nous vous informons d’ores et déja que, dans le cadre de la réorganisation du Groupe qui
Vvous sera présentée ci-aprés, la société Advance a été cédée a la société Timetobuy,
filiale a 100 % de NetBooster.

Acquisition de la société Total Management

Votre Société a acquis, au mois de juillet 2007, 100 % du capital de la société ToTAL
MANAGEMENT, agence de Marketing Online leader sur le marché SCANDINAVE.

Fondée en 1998 a Helsinki par Monsieur Risto POUTIAINEN, TOTAL MANAGEMENT s’est
imposée comme l'agence interactive leader indépendant du Marketing Online en

A

Finlande. Comparable a celle de NETBOOSTER, l'offre de services de TOTAL MANAGEMENT
s’articule autour des pdles suivants :

= Conseil en marketing online et gestion de campagnes media
= Référencement payant (Liens Sponsorisés et Search Engine Marketing)

» Référencement naturel (Search Engine Optimisation)
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Nous vous rappelons que le prix d'acquisition de 100% du capital de TOTAL MANAGEMENT a
été déterminé sur la base d’'une valorisation (nette de la trésorerie de la société acquise)
de 5,7 millions d'euros payable a la date de réalisation de la transaction avec un
complément de prix dont le montant sera fonction des performances qui seront réalisées

par TOTAL MANAGEMENT sur les exercices 2007 et 2008.

Nous vous informons d’ores et déja que, dans le cadre de la réorganisation du Groupe qui

vous sera présentée ci-aprés, la société TOTAL MANAGEMENT a été cédée a la société
Timetobuy, filiale a 100 % de NetBooster.

Recherche et développement

Sur I'exercice 2007, votre société a effectué des investissements en Recherche et
Développement a hauteur de Euros 87.733 qui ont porté sur des développements
technologiques complémentaires des outils de suivi et de mesure des performances et
retour sur investissement des clients du groupe. Le montant du crédit d'impdt recherche
est de 14.739,00 € se décomposant en une somme de 11.552,00 € au titre de 2004 et
de 3.187,00 au titre de I'exercice 2005.

Filiales et participations

Votre société détient directement :
= 50 % du capital de la société Buzz LEMON, société a responsabilité limitée au
capital de 9.183 €, dont le siege social est situé : 11, rue Dieu — 75010 et
immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro
432 373 561. Cette société a réalisé en 2007, un chiffre d’affaires de 926 586 € et
une perte de 30 571 €. La société Buzz Lemon a continué a développer son offre
de création de sites et de marketing viral et de buzz marketing.

= 100 % du capital de la société TIMETOBUY, société anonyme au capital de
825 000 €, dont le siege social est situé : 11, rue Dieu — 75010 et immatriculée
au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 428 831 655 ;
cette société a réalisé en 2007, un chiffre d’affaires de 8 302 712 € et un résultat
net de 657 044 €. L'exercice 2007 a été marqué par une forte progression de la
marge brute et de la rentabilité sur toutes les lignes de produits a I'exception de
I'activité des plateformes d’affiliation pour sa part déficitaire en 2007. Au cours de
I'exercice, les équipes et ressources de notre filiale ont été réorganisées afin de
présenter une interface commerciale et opérationnelle unique avec celles de
NetBooster SA.

Dans le cadre d'une réorganisation du Groupe, cette société a acquis, entre fin
2007 et début 2008, les participations que nous détenions dans les sociétés
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Netbooster Ltd, Netbooster GMBH, Netbooster Spain, Profil One, Pixidis Totel
Management, et Advance.

. 60 % du capital de la société PP Consulting, société par actions simplifiée au
capital de 37.000 €, ayant son siege sis 11, rue Dieu - 75010 PARIS, société de
conseil stratégique en marketing online qui permet au groupe NetBooster de
bénéficier des compétences reconnues de Messieurs Calmard et Seignol dans les
métiers de votre société.

Suite aux cessions intervenues entre fin 2007 et début 2008 dans le cadre d'une
réorganisation interne du Groupe, votre société détient indirectement via la société

Timetobuy :

= 88,22 % du capital de la société « R » aux cotés des managers qui en détiennent
le solde, société par actions simplifiée au capital actuel de 936 464 €, dont le
siege social est situé : 11, rue Dieu — 75010 et immatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 502 207 079 laquelle a été
crée pour recevoir l'apport partiel d’actif de la branche compléte et autonome
d’activité « Plateforme affiliation », de la société TIMETOBUY au 1° janvier 2008.
Il est prévu, dans un deuxiéme temps, que cette société devienne filiale de
NetBooster SA.

» 100 % du capital de la société Netbooster Ltd société de droit britannique au
capital de 50 000 GBP, dont le siége social est situé : Bloomsbury square — WC1A
2 RP Londres (Grande Bretagne) ; cette société a réalisé en 2007, un chiffre
d’affaires de 2 232 087 GBP et un résultat net de 191 897 GBP; NetBooster
Limited s’est bien développée lors de I'exercice écoulé avec I'acquit de plusieurs
nouveaux clients prestigieux dans un marché davantage mature que partout
ailleurs en I'Europe.

= 100 % du capital de la société Netbooster GMBH société de droit allemand au
capital de 75 000 €, dont le siege social est situé : 34 Wittelsbacherallee — 60316
Francfort (Allemagne) ; cette société a réalisé en 2007, un chiffre d’affaires de
1 149 398 € et un résultat net de (678) € ; En 2006, NetBooster GMBH a focalisé
ses efforts sur le recrutement et la formation d’une nouvelle équipe de production
et redynamisé ses ventes.

= 100 % du capital de la société Netbooster Spain, société de droit espagnol au
capital de 3 010 €, dont le siege social est situé : Alfonso XII, 8 — 28014 Madrid
(Espagne) ; cette société a réalisé en 2007, un chiffre d’affaires de 2 732 016 € et
un résultat net de 1 377 € ; dans un marché en forte expansion NetBooster Spain
a étoffé ses équipes et son portefeuille clients.

= 100 % du capital de la société Profil One société par actions simplifiée au capital
de 37 000 €, dont le siége social est situé : 11, rue Dieu — 75010 et immatriculée
au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 444 450 597 ;
cette société a réalisé en 2007, un chiffre d’affaires de 852 377 € et un résultat
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net de 54 783 € ; Grace a son offre de Datamining et Datamarketing Profil One a
progressé au sein du portefeuille client du groupe NetBooster et conquis de
nouveaux clients grands comptes prestigieux.

100 % du capital de la société Pixidis société a responsabilité limitée au capital de
8 000 €, dont le siege social est situé : 11, rue Dieu — 75010 et immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 493 019 731 ; cette
société a été mise en sommeil en 2007 avec un volume d’activité négligeable.

100 % du capital de la société Total Management société de droit finlandais au
capital de 4.000,00 € dont le siege social est situé Laurinmaenkuja 3 A, 00440
Helsinki Finlande, immatriculée sous le numéro 1473785-5 FINLANDE. ; cette
société a réalisé en 2007, un chiffre d’affaires de 5 381 873 € et un résultat net
de 588 924 € ; Grace aux nouvelles compétences apportées par le groupe, Total
Management a pu élargir avec succes la gamme de ses services et bénéficier des
technologies de « tracking » de votre société.

a

100 % du capital de la société Advance, société a responsabilité limitée (S.R.L.)
de droit italien au capital de 10.000 €, ayant son siége social situé Via Sicilia, 43
00187 Rome — Italie, immatriculée sous le numéro 06972551003 Rome; cette
société a réalisé en 2007, un chiffre d’affaires de 5 546 712 € et un résultat net
de 186 449 € ; Suite au départ de son dirigeant opérationnel, cette société a fait
I'objet d’'une attention particuliere du groupe et effectué avec succeées le
recrutement d’'un nouveau membre senior de sa direction ayant permis de
relancer son développement sur le deuxiéme partie de I'exercice.

19,97% du capital de la société NetBooster ASIA INC société a responsabilité
limitée de droit Philippin au capital de P 700 000 ayant son siége social no 121
Valero Street Salmcedo Village Makati City Philippines immatriculée sous le
numéro CS 200715019 Mandaluyong City. Cette société nouvellement crée en
partenariat avec ses managers a commencé son activité en Octobre 2007 et
enregistré un chiffre d’affaires négligeable au cours de I'exercice 2007.
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Afin de permettre une meilleure optimisation des ressources et moyens humains
opérationnels, nous avons procédé a la transmission universelle de patrimoine de notre
filiale REVERSO GROUP le 27 novembre 2007 avec rétroactivité fiscale au 1° jour de
I'exercice.

Au cours de I’exercice écoulé, votre société a par ailleurs procédé a un certain nombre de
réorganisation juridiques permettant la constitution d’'un pole d’activité dit d’agence
interactive autour de la filiale Timetobuy SAS : a ce titre, les filiales internationales de
NetBooster SA relevant de l'activité d’agence interactive et les filiales Francaises Profil
One et Pixidis ont été cédées a Timetobuy SAS dont elles deviennent donc filiales a
100%. Par ailleurs, nous avons procédé a la création d’un nouveau pole de marketing a
la performance sous I'entité « R » SAS nouvellement crée avec ses managers fondateurs
et a laquelle la société Timetobuy SAS a apporté les actifs de sa plateforme d’affiliation
en échange de 88,22% du capital de cette société nouvellement crée.

L’ensemble des comptes des entreprises consolidées ont été arrétés au 31 décembre
2007, date de cléture des comptes de toutes les sociétés faisant partie du périmétre de
consolidation.

Résultats de cette activité et situation financiére
au regard du volume de la complexité des affaires

Présentation des comptes — Méthodes d’évaluation

Nous vous précisons que les comptes qui vous sont présentés ont été établis selon les
mémes formes et les mémes méthodes que I'année précédente.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base de continuité d'exploitation et
d'indépendance des exercices, et conformément aux régles générales d'établissement et
de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des colts historiques.

En application des dispositions de l'article L. 232-6 du Code de commerce, nous vous
précisions qu’aucune modification n’est intervenue dans la présentation des comptes annuels,
comme dans les méthodes d’'évaluation retenues.
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3.2 Résultats des comptes sociaux

Au cours de cette période, le chiffre d'affaires net réalisé s’est élevé a 12 714 393,57 €,
contre 9 737 738,24 € pour I'exercice précédent, soit une croissance de plus de 30,57 %.

Les charges d'exploitation ont été par ailleurs les suivantes :

- Achats de marchandises 193 €
contre € 604 pour I'exercice précédent

- Autres achats et charges externes 10 516 052,29 €
contre € 6 858 651,35 pour I’exercice précédent

- Salaires et traitements 1917 785,37 €
contre € 1 411 964,73 pour I'exercice précédent

- Charges sociales 858 481,56 €
contre € 614 920,52 pour I'exercice précédent

- Impots, taxes et versements assimilés 139 824,48 €
contre € 115 211,88 pour I'exercice précédent

Les dotations aux amortissements se montent au 31 décembre 2007 a 297 578 ,09 €
contre 219 106,71 € pour I'exercice précédent.

Les dotations aux provisions pour dépréciation s'élevent quant a elles a la méme date a
17 172,76 € contre 39 044 € pour I'exercice précédent.

Les charges d'exploitation de I'exercice ont atteint au total 13 751 226,09 € contre
9 276 033,09 € pour l'exercice précédent.

Le résultat d'exploitation ressort pour l'exercice a 242 845,71 € contre 998 535 € pour
I'exercice précédent.

Le résultat financier tient compte de produits pour 406 630,64 € tandis que les charges
financiéres s’élévent a 598 384,43 €, d’'ou un résultat financier de (191 753,79) €.

Quant au résultat courant avant impots, il s'établit a 51 091,92 € contre 1 064 306,89 €
pour l'exercice précédent.

Apreés prise en compte :
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= d'un résultat exceptionnel de 2 683 379,43 €, contre (160 897) € pour I'exercice

précédent,

= d'un crédit d'impdt sur les bénéfices de 1 600 €, aucun impo6t n’étant du au titre de

I’exercice précédent,

L’exercice clos le 31 décembre 2007 se traduit par un bénéfice de 2 736 071,35 € contre
903 410,23 € de bénéfice pour I'exercice 2006.

En Euros 31 décembre 2006 31 décembre 2007 Variation en %

Chiffre d'affaires net 9 737 738 € 12 714 393,57 € 30,57 %
Résultat d'exploitation 998 535,00 € 242 845,71 € - 75,68 %
Résultat net 903 410,23 € 2736 071,35 € 202 %

Résultats des comptes consolidés

Au cours de cette période, le chiffre d’affaires 2007 s’est élevé a 33.602.308 € contre
14 756 010 € pour I'exercice précédent.

Le résultat d’exploitation s’éléve a 1.766.202 €, le résultat courant s’éleve a 1.700.387 €.

Le résultat net des sociétés intégrées s’éleve a 1.698.883 € (avant amortissement des

écarts d'acquisition,
minaoritaires).

quotepart des sociétés mises en équivalence et par des

En Euros

31 décembre 2006

31 décembre 2007

Variation en %

Chiffre d'affaires net

L 14 756 010 € 33.602.308 € +56,98 %
consolidé
Résultat d'exploitation
L 1 332 497 € 1.766.202 € + 24,55 %
consolidé
Résultat net des
2071 033 € 1.698.883 € - 21,90 %

sociétés intégrées

Dépenses non déductibles fiscalement
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Conformément a l'article 223 quater du Code général des impbts nous vous
demanderons également, lors de lI'assemblée, de constater charge ni aucune dépense
qu'aucune charge somptuaire visée a l'article 39-4 du méme code n'a été enregistrée au
cours de I'exercice.

Tableau des résultats des cinq derniers exercices
Au présent rapport est annexé, conformément aux dispositions de I'article R. 225-102, le

tableau faisant apparaitre les résultats de la société au cours de chacun des cing derniers
exercices.

Affectation du résultat

Le conseil d’administration propose d’affecter le résultat bénéficiaire de I'exercice 2007 qui
s'éleve a 2 736 071,35 € de la maniére suivante :

Poste a affecter Poste affecté Montant a affecter Affectation
Report & nouveau
antérieur € (1971 814,10)
Résultat de I'exercice € 2736 071,35
Total € 764 257,25
Report & nouveau € 764 257,25
Total € 764 257,25

Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impbts, nous
vous rappelons que la société n’a procédé a la distribution d’aucun dividende au titre des trois
exercices précédents.

Activité de la Société depuis la cléture de
I’exercice — Perspectives d’avenir

Renforcement du Management de la Société

Afin de s’équiper au mieux pour gérer sa croissance, mieux organiser ses équipes en
fonctions des offres clients et intégrer les société nouvellement acquises, votre Société a
continué a renforcer ses équipes de mid management et de direction avec le recrutement
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de 9 cadres dont un contrbleur financier international et un juriste groupe dans des
fonctions de support opérationnel ou de direction commerciale durant la deuxiéme partie
de I'année 2007.

Description des principaux risgues et incertitudes
auxguels la société est confrontée.

Risques liés a I'activité
Risques liés a I’évolution du marché et a I’environnement concurrentiel

Les marchés sur lesquels évolue NETBOOSTER sont des marchés fortement corrélés a la
conjoncture économique. Une baisse significative du marché de la publicité et du
marketing on-line pourrait par exemple avoir un impact défavorable sur I'activité du
Groupe, ses résultats, sa situation financiére et sa capacité a réaliser ses objectifs.

Par ailleurs, les marchés du marketing on-line et plus particulierement celui du
référencement sont des marchés récents et concurrentiels sur lesquels de nombreux
acteurs sont présents.

Cette intensité concurrentielle pourrait représenter un risque pour la Société en ce qui
concerne sa position sur le marché. NETBOOSTER ne peut exclure que de nouveaux
acteurs péneéetrent le marché, ou qu'un acteur déja présent ne décide de fédérer le
marché, ce qui aurait pour effet de diminuer les parts de marché de la Société. Toutefois
NETBOOSTER détient une position de leader sur le marché du search marketing avec une
expérience de plus de 9 ans.

Risques sur la Propriété intellectuelle

Le Groupe est titulaire de ses droits de propriété intellectuelle, et notamment ses
marques et noms de domaine.

L'ensemble des marques du Groupe est géré par un Cabinet Spécialisé de Conseil en
Propriété Intellectuelle. La Société est également propriétaire de nombreux noms de
domaine dont I'ensemble de ceux utilisés dans le cadre de ses activités commerciales.

En matiere de protection de logiciels, NETBOOSTER a déposé les programmes sources de
trois de ses applicatifs (logiciel ROI, logiciel PPC et logiciel NVP) auprés de I’Association
de Protection des Programmes (APP).

Les activités de référencement payant (SEM) et d’affiliation présentent aussi un risque de
conflits relatif a l'utilisation de certains mots clés, slogans, accroches publicitaires ou
marques protégés. Une erreur dans l'utilisation de certains mots clés ou marques non
autorisés peut étre reprochée a NETBOOSTER et présente donc de fait une risque
juridique et opérationnel.
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Risques clients

NETBBOSTER posséde une offre Business to Business, tournée notamment vers les
entreprises souhaitant développer leur notoriété et / ou leurs ventes sur Internet.

Concentration clientele et dépendance

La clientele de NETBOOSTER présente des profils extrémement variés, aussi bien en
termes de taille qu’en termes de secteurs d’appartenance. La Société détient ainsi une
base clientele développée et hétérogene avec plus de 1000 comptes clients. Ajouté a
cela, la Société bénéficie d’une diversité géographique de sa clientéle compte tenu de sa
présence globale au niveau européen.

L'analyse des facturations hors taxes du Groupe, laisse apparaitre une faible
concentration des facturations émises au cours de I'exercice sur peu de clients. La perte
de I'un des premiers clients pourrait toutefois étre préjudiciable a la Société.

Afin de limiter le risque d'impayés, la Société a mis en place une procédure
d’administration des ventes incluant la vérification du statut financier de ses clients, ainsi
qu’un dispositif de relances clients, avec une personne dédiée.

Risques fournisseurs

Les principaux fournisseurs de la Société sont notamment les différents moteurs de
recherche, moteurs de shopping et annuaires.

Le plus important fournisseur de NETBOOSTER est Google Adwords qui représentait, au
31 décembre 2007, plus de 50 % des achats totaux réalisés aupres des divers
fournisseurs de trafic.

Compte tenu du fort développement des activités de SEM (trafic au Pay Per Clic et liens
sponsorisés), et pour limiter sa dépendance vis-a-vis de peu de moteurs et outils de
recherche et notamment vis-a-vis de Google, la Société a affiché une volonté de
diversifier ses sources de production de clics. Aujourd’hui, la Société travaille notamment
avec Google Adwords, Yahoo Search Marketing, MSN, Orange, Pangora, Kelkoo, Le
Guide, Shopping.com, etc.

Risques d’internalisation de I'activité par les moteurs de recherche

L'arrivée d’intervenants du type de Google sur le marché a incontestablement contribué a
développer les besoins et les services liés a la visibilité et au trafic sur Internet. Il n'est
pas inenvisageable qu’'un moteur de recherche ou annuaire prenne en charge, vis a vis
des clients, tout ou partie des prestations que NETBOOSTER dispense actuellement.

Les développements sur Internet étant extrémement véloces, ce risque n'est pas a
exclure. La Société estime toutefois que ce risque est faible considérant I'ampleur des
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ressources humaines a mettre en ceuvre pour prendre en charge le métier de
NETBOOSTER.

Risques de déréférencement (« black-listage »)

Par le passé, Google a fait disparaitre des sites web de son moteur de recherche en les
« black listant ». Ces pratiques sont brutales et sans avertissement préalable. Google
agit de la sorte lorsqu’il considére que les techniques utilisées pour optimiser la position
d’'un site ne sont pas dans le respect des bonnes pratiques. Ce genre d’incident peut
toucher des clients de tout prestataire dans le domaine du référencement. Aujourd’hui,
les techniques mises en ceuvre par NETBOOSTER relévent de ces bonnes pratiques.
Toutefois, ce domaine est trés évolutif et I'interprétation des « bonnes pratiques » reléve
du bon vouloir de Google. L’occurrence de tels incidents n’est pas a exclure.

Risques liés aux évolutions technologiques

Risque d’obsolescence technologique

NETBOOSTER maitrise I'ensemble des technologies liées a I'informatique et au monde
d’Internet. Les plates-formes mises en place par la Société utilisent par ailleurs les
technologies les plus récentes. En outre, I'’équipe de R&D de NETBOOSTER est chargée de
veiller a la mise a jour des systémes compte tenu des évolutions des technologies web et
lites aux moteurs de recherches, limitant ainsi le risque d’obsolescence de ses
applications.

Risque lié a I’'architecture technique

L’ensemble des applications et des serveurs utilisés est standard et [I'architecture
technique de ses applications a été optimisée de maniére a en favoriser les
développements et la performance. La Société ne peut toutefois exclure qu’un
dysfonctionnement ou une défaillance de ces nouvelles fonctions applicatives puisse
survenir et perturber I'exploitation normale de la Société.

Risques liés a Internet

Bien que la Société mette en ceuvre les moyens adéquats pour assurer la sécurité et
I'intégrité de ses systemes informatiques, elle n’est pas en mesure de garantir une
protection absolue contre les virus, et autres techniques d’intrusion des systémes. Une
telle action pourrait entraver le bon fonctionnement des systéemes informatiques, des
plateformes et du serveur de la Société affectant ainsi la qualité de I'offre de la Société.
Toutefois ces risques ne sont pas inhérents a NETBOOSTER et a son activité, mais a
toutes les sociétés évoluant dans le secteur Internet et exploitant un réseau Internet.

La Société pourrait toutefois étre amenée a I'avenir a procéder a des investissements ou

a consacrer des ressources encore plus importantes pour faire face a I'accroissement de
ces risques tenant plus particulierement a la sécurité informatique sur Internet.
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Risques liés a I’organisation de la société

Risques humains

Le capital humain de la Société est un élément essentiel de sa pérennité et de son
développement. La fidélisation des collaborateurs est un enjeu primordial pour la Société.

Afin de contribuer a la fidélisation et & la motivation de ses collaborateurs, la Société a
mis en place une politique d’actionnariat salarié par I'attribution d’actions gratuites pour
I’ensemble des salariés du Groupe.

Pour assurer et conforter sa croissance, NETBOOSTER devra étre capable d’attirer, de
former, d’intégrer et de conserver de nouveaux collaborateurs qualifiés.

Dépendance a I’égard des dirigeants et des collaborateurs clefs
Le succes de NETBOOSTER repose en grande partie sur la qualité et I'implication de ses
dirigeants et administrateurs, de leurs collaborateurs et de I'’équipe qu’ils ont constituée.

La perte d'un ou plusieurs collaborateurs clés ou d’'un dirigeant pourrait avoir un impact
négatif significatif et obérer la croissance de la Société.
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Risques de marché

Risques de liquidité

Compte tenu de sa situation de trésorerie disponible favorable, la Société considere que
les risques auxquels elle est confrontée en la matiére sont négligeables.

Risques de taux d’intérét et d’endettement

La Société a levé des fonds en Mars 2007 pour un montant de Euro 20 000 000 brut sous
forme d’obligations convertibles d’'une durée de 5 ans, avec un coupon fixe de 3% et une
prime de remboursement de 3,2%. En cas de maintient du cours de bourse de la société
en dessous du seuil de 12,50 euros, la société est exposée au risque de non conversion

de cette obligation par les porteurs de cet instrument et donc a l'obligation de
remboursement a la date d’échéance

Par ailleurs, la trésorerie de la Société est essentiellement investie en SICAV (Société
d’Investissement a Capital Variable) monétaires ou équivalent.

Risques de taux de change

En termes d’exploitation, les transactions de la Société avec ses clients et partenaires
sont facturées en euros pour les sociétés francaises, allemandes, italienne, finlandaise et
espagnoles et en livre sterling pour la filiale anglaise. Les comptes de la filiale anglaise
étant exprimés en livres sterling, les fluctuations générées par les écarts de change
GBP/EUR sont affectés, a la cléture, en résultat financier. La Société est donc exposée au
risque de change en raison de son activité en Grande Bretagne, et, dans une moindre
mesure, de ses relations commerciales aux Etats-Unis et en Asie. Une évolution
défavorable de la parité EUR / GBP, ou de la parité EUR / USD pourrait avoir un impact
négatif sur le niveau d’activité et les états consolidés du Groupe exprimés en euros au
cours des prochains exercices.

Risques liés a la réglementation applicable et a son évolution

L'activité de NETBOOSTER n’est soumise a aucune réglementation particuliére, ni a
aucune autorisation administrative spécifique dans les pays ou elle opére.

Toutefois, I'activité de la Société, en ce qui concerne ses prestations de liens sponsorisés,
pourrait étre soumise aux exigences réglementaires relatives a la loi anti-corruption
n°93/122 du 29 janvier 1993, dite loi Sapin. Selon cette loi, les tarifs des espaces
publicitaires doivent étre connus de tous et les pratiques discriminatoires, ainsi que les
commissions occultes, sont formellement interdites. Le législateur n'empéche pas les
opérateurs de négocier leurs tarifs mais ils doivent cependant le faire dans un esprit de
transparence.
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Assurances et couverture des risques

La politiqgue de NETBOOSTER en matiére d’assurances I'a conduite a se couvrir sur les
risques significatifs liés a son activité auxquels elle est susceptible d’étre exposée, et
susceptibles d’étre assurés. Elle continuera a appliquer cette méme politique dans le
cadre du développement futur de son activité.

Les polices d’assurances souscrites contiennent les exclusions et plafonds de garantie
ainsi que les franchises habituellement imposées par les compagnies d’assurance sur le
marché.

Les assurances en cours couvrent les biens, les locaux et la responsabilité civile de la
Société selon des conditions habituellement appliquées dans la profession.

Les filiales de la Société sont également titulaires de contrats d’assurance conformément
aux pratiques applicables respectivement en Grande Bretagne, Allemagne et Espagne.

Ces polices d'assurance sont annuelles et sont des contrats prévoyant des tacites
reconductions année par année. Le Groupe estime que la nature des risques couverts par
ces assurances est conforme a la pratique retenue dans son secteur d’activité.

Risques liés au passif et a I'intégration des sociétés acquises

Lors des acquisitions de sociétés, NetBooster a pour politique de mener et de faire mener
par des cabinets externes spécialisés des diligences sur les plans comptable et financier,
juridique, opérationnel et social essentiellement servant a protéger la société des risques
liés a de tels projets par le biais de (1) Mise en place de contrats de garanties de passif
par les cédants ; (2) Mise en place et exécution dans les 6 mois suivant la prise de
contrble d’'un plan d’intégration et de mitigation des risques identifiés.

Le groupe NETBOOSTER reste toutefois exposé au risque de litiges ou de départ des
dirigeants de sociétés acquises

I|ndications sur 'utilisation des instruments
financiers

La société n’a recours a aucun instrument financier (couverture de change ou couverture
de taux).

Participation des salariés au capital social

En application des dispositions :
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- de l'article 225-102 du Code de commerce, nous vous informons qu’au 31 décembre
2007, aucune action n’était détenue par des salariés de la société ou des sociétés qui lui
sont liées au sens de l'article 225-180 du Code de commerce, c'est-a-dire a travers un
plan d’épargne entreprise, de plans partenariaux d’épargne salariale volontaire, ou
d’actions figurant dans des fonds communs de placement d’entreprise.
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— de l'article L. 225- 129-6 alinéa 2 du Code de commerce nous avons réunis les
actionnaires en AGE le 12 juin 2007, afin qu’ils se prononcent sur un projet de résolution
tendant a réaliser une augmentation de capital effectuée dans les conditions prévues a
I'article L. 443-5 précité du Code du Travail.

La résolution a été rejetée par les actionnaires.

Informations relatives a l'attribution gratuite
d'actions

Nous vous informons que, conformément a l'autorisation qui lui a été conférée par
I'Assemblée Générale Extraordinaire des 13 avril 2006, 23 Mai 2006 et 15 Novembre
2007, le Conseil d'Administration a attribuée gratuitement au cours des exercices 2006 et
2007 un nombre total de 303.032 actions de 0,10 € de valeur nominale chacune sur un
total disponible de 356.340 actions gratuites disponibles au bénéfice des salariés de la
Société avec des critéres d'acquisition définis pour chacun des salariés.

Conformément aux dispositions de la loi, le transfert effectif de propriété de ces actions
aux salariés ne s'effectuera gu'au terme d'une période de deux ans a dater de leur
attribution, si les salariés sont encore présents dans l'entreprise et que les critéres
d'acquisition définis par le Conseil d'Administration sont satisfaits pour chacun d'eux.

Tableau sur les délégations en matiere
d'augmentation de capital

Conformément aux dispositions légales imposées par I'Ordonnance du 24 juin 2004, vous
trouverez ci-dessous un tableau récapitulatif des délégations de pouvoirs et/ou de
compétence accordées par I'Assemblée Générale Extraordinaire au Conseil d'Administration
en matiére d'augmentation de capital et en cours de validité a la cléture de I'exercice.

DELEGATIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE AU CONSEIL UTILISATION AU COURS DE FIN DE LA

D'ADMINISTRATION L’EXERCICE DELEGATION

AG du 23.05.06 : délégation de compétence au conseil

d'administration en vue d'augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émission d'actions ordinaires Néant 22.07.08
ou de toutes valeurs mobilieres donnant acces au capital

avec maintien du droit préférentiel de souscription
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Plafond : montant nominal global de 250.000 € (plafond

globalisé avec les deux délégations suivantes)

AG du 23.05.06 : délégation de compétence au conseil

d'administration en vue d'augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émission d'actions ordinaires
ou de toutes valeurs mobilieres donnant accés au capital
avec suppression du droit préférentiel de souscription.

Plafond : montant nominal global de 250.000 € (plafond
globalisé avec la délégation précédente et la délégation

suivante)

Délégation utilisée a hauteur de
83.500 €

22.07.08

AG du 23.05.06 : délégation de compétence consentie au

conseil d'administration en vue d’augmenter le capital par
incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres

Plafond : montant nominal global de 250.000 € (plafond
globalisé avec les deux délégations précédentes)

Néant

22.07.08

AG du 23.05.06 : autorisation donnée au conseil

d'administration d'émettre des bons de souscription
d'actions.

Plafond : 312.680 bons de souscription d'actions.

Autorisation utilisée a hauteur
de 62.536 bons de souscription
d'actions.

22.05.08

AG du 23.05.06 : autorisation donnée au conseil

d'administration de consentir des options de souscriptions ou
d'achats d'actions de la société.

Plafond : les options ne pourrons donner droit & I'achat ou a

la souscription de plus de 89.337 actions.

Néant

22.05.09

AG du 15.11.06 : délégation de compétence au conseil

d'administration a l'effet d’émettre des valeurs mobilieres
donnant droit a I'attribution de titres de créance.

Plafond : 5.000.000 €.

Néant

14.11.08

AG du 15.11.06 : délégation de compétence au conseil

d'administration a I'effet de procéder a des augmentations de
capital réservées aux salariés.

Plafond : montant nominal global de 16.485 €

Néant

14.11.08

81




NetBooster

AG du 12.03.07 : autorisation conférée au conseil
dadministration a I'effet d'attribuer gratuitement des actions. | Autorisation utilisée a hauteur 11.03.09
de 146 692 actions gratuites
Plafond : 200.000 actions.
AG du 11.04.07 : délégation de compétence au conseil
d'administration a I'effet de procéder a des augmentations de
capital réservées au profit d’'une catégorie de personnes Autorisation utilisée & hauteur
10.04.08

Plafond : montant nominal global de 100.000 €

de 45.752,40

Titulaires de participations significatives dans la

Société

Par application des dispositions de l'article L.233-13 du Code de Commerce, nous vous
informons que l'identité des personnes physiques et morales détenant directement ou
indirectement un nombre d'actions du vingtiéme, du dixieme, des trois vingtiemes, du
cinquiéme, du quart, du tiers, de la moitié, des deux tiers ou des dix-neuf vingtiemes du
capital social ou des droits de vote aux assemblées générales dans la Société a la fin du
dernier exercice clos (31 décembre 2007) est la suivante :

Actionnaires Nombre d’actions %b de capital %b droits
de vote

Monsieur Pascal 205 721 3,5% 3,5%

CHEVALIER

Monsieur Emmanuel 189 849 3,2% 3,2%

BRI1ZARD

MONSIEUR GILLES 258 585 4,3% 4,3%

BOURDIN

MONSIEUR  JEAN  PIERRE 102 129 1,7% 1,7%

ESKENAZI

SOCIETE LA CHOSE 112 493 1,9% 1,9%

TRUFFLE VENTURE ET 1 408 966 23,7% 23,7%

AFFILIES

Total 5937 974 100% 100%
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Liste des mandataires sociaux et des mandats

exerceés dans toute sociéeté par chacun des
mandataires sociaux

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de Commerce, nous
vous présentons la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés au sein de la
Société par chacun des mandataires sociaux.

Monsieur Pascal CHEVALIER

Monsieur Pascal CHEVALIER, est administrateur depuis ’AGO du 11 janvier 2005, Directeur
Général a compter du 6 janvier 2006 et Président du Conseil d’Administration de
NETBOOSTER depuis le 26 septembre 2006, est également :

= Administrateur de la société TRINOVA CREATION, société par actions simplifiée au
capital de 40 650 €, ayant son siege social : 17, avenue Charles de Gaulle -
69 370 St Didier au Mont d’Or immatriculée au RCS de Lyon sous le numéro
424 936 482 ;

= Administrateur de la société TRINOVA, société anonyme au capital de 1 197 060 €,
ayant son siége social : 17, avenue Charles de Gaulle - 69 370 St Didier au Mont
d’Or immatriculée au RCS de Lyon sous le numéro 411 877 657,

= Administrateur de la société Archipel SA, société anonyme au capital de 95 600 €,
ayant son siége social 101, rue Jean Jaurés - 92 300 Levallois-Perret,
immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 410 773 279,

= Président du Conseil d’Administration et Administrateur de la société TIMETOBUY,
au capital de 825 000 €, ayant son siége social 11, rue Dieu — 75010 Paris et
immatriculée au R.C.S. de Paris sous le numéro 428 831 655.

= Président de la société R, société par actions simplifiée au capital de 1.061.465 €,
ayant son siége social 11, rue Dieu — 75010 Paris et immatriculée au R.C.S. de
Paris sous le numéro 502 207 079.

= Gérant de la société PIXIDIS, société a responsabilité limitée au capital de 8 000
€, ayant son siege social social 11, rue Dieu — 75010 Paris et immatriculée au
R.C.S. de Paris sous le numéro 493 019 731,

= Gérant de la société CPI, société a responsabilité limitée unipersonnelle au capital
de 1.100.000 €, ayant son siege social social 11, rue Dieu — 75010 Paris et

immatriculée au R.C.S. de Paris sous le numéro 502 687 577,

= Gérant de la « Société civile immobiliere LES TENNIS DE CHAILLY », au capital de
66 000 €, ayant son sieége social social 7, route de Fontainebleau 77930 CHAILLY
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EN BIERE, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de MELUN sous
le numéro 323 362 582,

» Gérant de la société civile immobiliere « IMMO VENTURE 1», au capital de 30 000
€ ayant son siege social 49, rue de I'Est 92100 BOULOGNE, au registre du
commerce et des sociétés de NANTERRE sous le numéro 444 769 160,

Monsieur Stéphane DARRACQ

Monsieur Stéphane DARRACQ, administrateur de NETBOOSTER depuis le 14 février 2006, et
Directeur Général Délégué depuis le 19 décembre 2006 est également :

» Gérant de la société Adelandre Conseil et Investissement, société a responsabilité
limitée au capital de 10 000 €, ayant son siege social La Mignarde - Les Pinchinats
— 13100 Aix en Provence et immatriculée au R.C.S. de Aix en Provence sous le
numeéro 490 055 894,

= Administrateur de la société Timetobuy, au capital de 825 000 €, ayant son siege
social 11, rue Dieu — 75010 Paris et immatriculée au R.C.S. de Paris sous le
numeéro 428 831 655.

= Administrateur de la société Digital & Voice Solutions Ltd, au capital de 1 000 £,
ayant son siege Devonshire House, 60 Goswell Road, Londres EC1IM 7AD et
immatriculée sous le numéro 04669434 & Londres

= Administrateur de la société R, société par actions simplifiée au capital de
1.061.465 €, ayant son siege social 11, rue Dieu — 75010 Paris et immatriculée au
R.C.S. de Paris sous le numéro 502 207 079.

= Administrateur représentant la société Adelandre Conseil et Investissement au conseil
d’administration de la société GOADV S.A. GoAdv, au capital de 257.409,25 euros,

ayant son siege social 12 rue de la Chaussée d’Antin, 75009 Paris, et immatriculée au
R.C.S. de Paris sous le numéro 498 124 445.

Monsieur Jean-Pierre ESKENAZI

Monsieur Jean-Pierre ESKENAZI, administrateur de NETBOOSTER depuis le 14 février 2006,
est également :
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Gérant de la société EF & Cie au capital de 10 715 € ayant son siege social 2, rue
du Helder — 75009 PARIS et immatriculée au R.C.S. de Paris sous le numéro
445 369 192,

Gérant de la société GIPEY, société civile au capital de 1 000 €, ayant son siege
social est situé 54, rue du Ranelagh — 75016 PARIS et immatriculée au R.C.S. de
Paris sous le numéro 492 472 691 ;

Président de la société Xinek, société par actions simplifiée au capital de 410 527
ayant son siége social est 2, rue du Helder — 75009 Paris et immatriculée au
R.C.S. de Paris sous le numéro 489 883 819

Monsieur Emmanuel BR1ZARD

Monsieur Emmanuel BRIZARD, administrateur de NETBOOSTER depuis le 6 janvier 2006, est
également :

administrateur de la société anonyme MAXIMILES, au capital de 278 130 € ayant
son sieége social 3 rue d’'Uzés - 75002 Paris, et immatriculée au R.C.S. de Paris
sous le numéro 428 254 874

Gérant de la société AIRWAYS PARTENAIRES PRODUCTIONS, société a responsabilité
limitée au capital social de 10 000 €, ayant son siége social : 5 rue d’Amboise —
75002 PARIS, et immatriculée au R.C.S. de Paris sous le numéro 428 254 874

Gérant de la société E-BRAIN TECHNOLOGY, société a responsabilité limitée au
capital social de 7 622 €, ayant son siege social : 5 rue d’Amboise — 75002 PARIS,
, et immatriculée au R.C.S. de Paris sous le numéro 431 847 805

Gérant de la société « Stratégie et Mesure de Satisfaction », société a
responsabilité limitée au capital social de 8 000 €, ayant son siége social : 3, rue
d’'Uzes — 75002 PARIS, et immatriculée au R.C.S. de Paris sous le numéro
402 877 856.

Monsieur Bernard-Louis ROQUES

Monsieur Bernard-Louis ROQUES, représentant légal de la S.A.S INVEST IN EUROPe,
administrateur de NETBOOSTER depuis le 14 février 2006, est également :

Directeur Général et administrateur de la société INVEST UN EUROPE SAS, au capital
de 1 000 000 €, ayant son siege social 54,avenue Hoche — 75008 PARIS et
immatriculée au R.C.S. de Paris sous le numéro 432 942 647
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» Administrateur de la société PHONE SYSTEMS & NETWORK S.A. au capital de 787 752
euros, ayant son siege social 22,rue Mozart — 92110 CLICHY et immatriculée au
R.C.S. DE NANTERRE sous le numéro 390 081 156

= Administrateur de la société DENY ALL S.A. au capital de 535 720 euros, ayant son
siege social 23 rue Notre Dame Des Victoires — 75002 PARIS et immatriculée au
R.C.S. DE NANTERRE sous le numéro 439 674 847

= Administrateur de la société EQUITIME S.A. au capital de 86 900 euros, ayant son
siege social 1 allée de Certeze — 38610 GIERES et immatriculée au R.C.S. DE
NANTERRE sous le numéro 424 389 815

= Membre du conseil de surveillance de la société MOMAC WIRELESS HOLDINGS BV,
ayant son siege social Rivium le straat 9, 2909 LE Capelle aan den lJssel, Postbus
4093, 3006 AB Rotterdam.

= Membre du conseil de surveillance de PEOPLECUBE HOLDING B.V., ayant son siege
social a Amsterdam et immatriculé au RCS des Pays Bas, sous le numéro 34278571.

= Administrateur de la société GOADV S.A. GoAdv, au capital de 257.409,25 euros,
ayant son siege social 12 rue de la Chaussée d’Antin, 75009 Paris, et immatriculée au
R.C.S. de Paris sous le numéro 498 124 445.

Monsieur Eric TONG CUONG

Monsieur Eric TONG CUONG, administrateur de NETBOOSTER depuis le 13 avril 2006 est
également :

= Président de la société LA CHOSE, SAS au capital de 900 000 €, ayant son siege
social 10, rue Simon Lefranc — 75004 PARIS et immatriculée au R.C.S. de Paris
sous le numéro 489 150 110

= Gérant de la société civile ZELTONG 5 CH, société civile au capital de

3 050 504,83 €, ayant son siege social 8, rue Boissonnade — 75014 PARIS et
immatriculée au R.C.S. de Paris sous le numéro 415 291 814
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Gouvernance d’entreprise et rapport sur le
controle interne

Nous vous rappelons que la direction générale de la société est assurée par le Président
et Directeur Général, assisté d’'un Directeur Général Délégué.

Conformément a l'article 117 de la loi 2003-7069 du 1°* aoGt 2003 sur la sécurité
financiére, le Président rendra compte, dans le rapport joint au présent rapport de
gestion, des conditions de préparation et d’organisation des travaux du conseil ainsi que
des procédures de contrdle interne mises en place par la société.

Votre société a par ailleurs mis en place un Réglement Intérieur de son Conseil
d’Administration en date du 28 Janvier 2008.

Commissaires aux Comptes

Mandat des Commissaires aux Comptes

Le mandat de G.C.A , co-commissaire au compte titulaire et celui de SCP NORGUET DE
CARADEC JOMBART, co-commissaire au compte suppléant expireront lors de I'assemblée
générale qui approuvera les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Le mandat de la société DELOITTE & ASSOCIES, co-commissaire au compte titulaire et
celui de la société BEAS, co-commissaire au compte suppléant expireront lors de
I'assemblée générale qui approuvera les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2011.

Rémunérations percues par les Commissaires aux Comptes (L. 820-3)
Nous vous indiquons que le montant des honoraires pris en charges pour I'exercice 2007
facturés par les Commissaires aux Comptes au cours de I'exercice s’éleve a 73 820 €
hors taxe et se répartissent entre les deux cabinets comme suit :

- DELOITTE & ASSOCIES : 71 620,00 € hors taxes

- G.CA: 2.200,00 € hors taxes

Conventions _visées aux_ articles . 225-38 et
suivants du Code de Commerce

Nous vous demandons, conformément a l'article L. 225-40 du Code de commerce,
d'approuver les conventions visées a l'article L. 225-38 du Code de commerce et
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conclues au cours de l'exercice écoulé aprés avoir été régulierement autorisées par votre
Conseil d'administration.

Vos Commissaires aux Comptes ont été diment avisés de ces conventions qu'ils ont
décrites dans leur rapport spécial.

Conclusion

Pour conclure, nous vous demandons de bien vouloir approuver ces comptes qui ont été
établis avec sincérité, et donner au Conseil d'administration, quitus de sa gestion et a
vos Commissaires aux comptes quitus de leur mission.

Nous restons a votre entiére disposition pour répondre aux questions que vous voudrez bien
nous poser préalablement au vote des résolutions qui seront soumises a vos suffrages.

Le Conseil d’Administration
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Annexe :

RESULTATS FINANCIERS DES 5 DERNIERES ANNEES.

NetBooster

NETBOOSTER SA
11, rue Dieu — 75010 Paris
418 267 704 R.C.S. Paris

TABLEAU Il - RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE (PERIMETRE
SOCIAL NON CONSOLIDE) AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
(Art. 133, 135 et 148 du décret sur les sociétés commerciales)

NATURE DES INDICATIONS

31.12.2003

31.12.2004

31.12.2005

31/12/2006

31/12/2007

I.— CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

a) Capital social.

b) Nombre des actions ordinaires existantes
¢) Nombre des actions a dividende prioritaire
(sans droit de vote) existantes

d) nombre maximal d'actions futures a créer:
*par conversion d'obligations

*par exercice de droits de souscriptions

Il. — OPERATIONS ET RESULTATS DE
L'EXERCICE
a) Chiffres d'affaires hors taxes.

b) Résultat avant impdts, participation des
salariés et
dotations aux amortissements et provisions

c) Impdts sur les bénéfices.

d) Participation des salariés due au titre de
I'exercice

e) Résultat aprés impdts, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions

lll. - RESULTATS PAR ACTION

a) Résultat aprés impdts, participation des salariés

mais avant dotations aux amortissements et
provisions
b) Résultat aprés impbts, participation des salariés

et dotations aux amortissements et provisions
c) Dividende attribué a chaque action

IV. - PERSONNEL

a) Nombre de salariés.

b) Montant de la masse salariale.

¢) Montant des sommes versées au titre des
avantages sociaux (Sécurité sociale, ceuvres
sociales, etc...)

3408 067
34 080 670

3326 414

3811

33
1706 714

703 954

3 408 067
34 080 670

3418 845

-630

30
1624 258

678 228

446 685,90
4 466 859

6 688 103

-1352

30
1298 623

561 537

549.529,50
5.495.295

9740638 €

1087 493 €
Néant €

903 410 €

0,20 €

0,16 €

33
1411965€

614921 €

593.727,40
5.937.274

12714394 €

3098029 €
-1600 €

2736071 €

0,52 €

0,46 €

37
1917785€

858 482 €

1) Pour I'exercice dont les comptes seront soumis a
'assemblée générale des actionnaires, indiquer le
montant des bénéfices dont la distribution est proposée
par le conseil d'administration, le directoire ou les gérants.
2) Si le nombre des actions a varié au cours de la

période de référence, il y aura lieu d'adapter les résultats
indiqués et de rappeler les opérations ayant modifié le
montant du capital.
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION SUR LE
FONCTIONNEMENT DU CONSEIL ET LE CONTROLE INTERNE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU ] JUIN 2008

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Conformément a l'article 117 de la loi de Sécurité Financiére du ler aolt 2003 et aux
dispositions de I'article L. 225-37 du Code de commerce, I'objet de ce rapport est de
rendre compte des conditions de préparation et d’organisation des travaux du conseil
ainsi que des procédures de contréle interne mises en place par le Groupe
NetBooster, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2076.

|. Conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil

Composition du Conseil

Le Conseil d’'administration est a ce jour, composé de 6 membres. La durée du
mandat de chague administrateur est de six années.

Vous trouverez en annexe au présent rapport les noms des administrateurs en
fonction, les dates de prise d'effet et d'expiration de leurs mandats, les fonctions
exercées par eux dans la société ainsi que les fonctions et mandats exercés dans
d'autres sociétés.

Les principales qualités attendues d'un administrateur sont I'expérience de
I'entreprise, 'engagement personnel dans les travaux du Conseil, la compréhension
du monde économique et financier, la capacité de travailler en commun dans le
respect mutuel des opinions, le courage daffirmer une position éventuellement
minoritaire, le sens des responsabilités a I'’égard des actionnaires et des autres
parties prenantes, l'intégrité.

A. Conditions de préparation des travaux du Conseil d'Administration

Le Président :

* arréte les documents préparés par les services internes a I'entreprise,
* organise et dirige les travaux du Conseil d’administration,
* s’'assure que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission et

veille notamment a ce qu'ils disposent des informations et documents nécessaires a
'accomplissement de leur mission,

Le Conseil d'administration n’est pas assisté de comité. Cependant, il existe :

un comité de direction France (CODIR) composé du Président Directeur Général, du
Directeur Général Délégué, du Directeur Administratif et Financier et des directeurs
opérationnels de la société.
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e Des comités de direction pays (CODIR Pays) — 1 pour chacun des pays - composés
du Président Directeur Général, du Directeur Général Délégué, du Controleur
Financier International et des directeurs opérationnels de la société dans chacun des

pays.

Les CODIR se réunissent tous les mois.

B. Conditions d’organisation des travaux du Conseil :

Le Président organise les travaux du Conseil dont le fonctionnement est régi par un
réglement intérieur depuis le 28 Janvier 2008.

Aux rendez-vous obligatoires du Conseil (arrété des comptes annuels) s’ajoutent les

réunions trimestrielles a date fixes et celles dont la tenue est justifiée par la marche des
affaires ou des opérations de nature stratégique.

1. les réunions du Conseil et la participation aux séances :

Le Conseil d'administration est normalement convoqué par le Président huit jours a
l'avance par lettre simple ou convocation verbale, sauf cas d'urgence ou les délais
peuvent étre réduits.

Au cours de I'exercice écoulé, le Conseil d’administration s’est réuni 25 fois.

Les séances du Conseil d’'administration ont été présidées par le Président du
Conseil.

2. les comptes-rendus de séance :

Le procés-verbal de chaque réunion est établi par le président du Conseil
d’administration, assisté par un secrétaire de séance sur compte rendu du Président. Puis
le proces verbal est arrété par le Président qui le soumet a [I'approbation des
Administrateurs lors de la séance suivante. Il est retranscrit dans le registre des proces-

verbaux aprés signature du Président et d'un administrateur.

3. l'information du Conseil :

A l'occasion des séances du Conseil : les administrateurs recoivent tous les
documents et informations nécessaires a l'accomplissement de leur mission. Hors
séances du Conseil : les administrateurs recoivent réguliérement toutes les informations
importantes concernant la société.

C. Restrictions apportées aux pouvoirs du Directeur Général et des Directeurs
Généraux Déléqués :

Les pouvoirs du Directeur Général et du Directeur Général délégué ne font I'objet
d’aucune limitation statutaire, ni d’aucune limitation par le Conseil.

Il. Procédures de controle interne mises en place par la société

Les objectifs du contréle interne sont :
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e d'une part, veiller a ce que les actes de gestion ou de réalisation des opérations
ainsi que les comportements des collaborateurs s'inscrivent dans le cadre défini
par les orientations données aux activités de I'entreprise par les organes sociaux,
par les lois et reglements applicables, et par les valeurs, normes et régles
internes a I'entreprise ;

e dautre part, vérifier que les informations comptables, financiéres et de gestion
communiquées aux organes sociaux de la société refletent avec sincérité I'activité
et la situation de la société.

Le Systéme de contrdle interne vise, entre autres, a prévenir et maitriser les risques
résultant de l'activité de I'entreprise et les risques d'erreurs ou de fraudes, en
particulier dans les domaines comptable, financier et juridiqgue. Comme tout systeme

de contrble, il ne peut cependant fournir une garantie absolue que ces risques sont
totalement éliminés.

Le contr6le interne mis en place au sein de la société s’appuie sur les outils suivants

o ['établissement mensuel de tableaux de bord des principales données
commerciales, financiéres et comptables lesquelles font I'objet de comparaison
avec un budget annuel;

e une revue réguliere de points définis dans des cadres formalisés en interne.

Les acteurs privilégiés du contrble interne sont :

Le Président Directeur général, le Directeur Général délégué assistés du Directeur
administratif et financier et de ses équipes, et de I'expert-comptable de I'entreprise.

Le contrble interne repose sur la mise en place de :

1. procédures internes de contrble et d’autorisation

1.1. Procédures internes en vigueur au sein de la société NetBooster
1.1.1. Programmes de contr6le au niveau de la Direction générale :

Les données comptables et budgétaires d'activité sont examinées et analysées
mensuellement avec le Comité de Direction.

Des réunions d’analyse et d'évaluation sont organisées mensuellement avec le
Comité de Direction au cours desquelles sont effectuées des revues budgétaires et
opérationnelles (mensuellement et autant que de besoin). Les programmes
d’investissement sont définis avec ces responsables.

La société assure, dans le cadre de sa direction juridique et financiére et en
collaboration avec ses conseils habituels, le traitement des dossiers et/ou contentieux de
la société susceptibles de générer des risques significatifs.

1.1.2. La mise en place de procédures de contrdle au niveau opérationnel :
Le contrble interne est effectué au moyen de méthodes adéquates définies par la
direction générale, et précisées en détail pour chaque activite. Ces méthodes sont

adaptées aux spécificités des dites activités.

92



NetBooster

1.2. Procédures internes mises en ceuvre au sein des filiales :

Le controle interne en place au sein de chaque filiale du Groupe repose sur les
fondements principaux suivants :
¢ lareconnaissance de la pleine responsabilité des dirigeants des sociétés du Groupe,
e un systéme de reporting opérationnel sur une base mensuel,
e une revue mensuelle en comité de direction filiale et une revue ponctuelle de points
définis dans des cadres formalisés ou ponctuels,

tout en privilégiant les critéres suivants :

e un critéere de réactivité, afin d’accompagner I'autonomie de chaque société dans la
gestion de ses affaires,

e un critere de souplesse pour que les dirigeants des Sociétés du Groupe exercent
pleinement leurs responsabilités,

e un critéere de simplicité afin que le processus de contrdle interne reste adapté a la
taille des entreprises composant le Groupe.

1.2.1 La mise en place de programmes de contrble au niveau de la Direction
Geénérale des filiales

1.2.1.1 Chaque filiale met en ceuvre des reporting mensuels opérationnels,
analysés avec les responsables concernés.

1.2.1.2 Des réunions d’analyse et d’évaluation sont organisées entre la Direction
Générale et les responsables des entités concernées en Comité de Direction Filiale.

1.2.1.3 Chaque filiale organise des réunions d’analyse et d’évaluation sur tout sujet
méritant une intervention ponctuelle.

1.2.1.4 Chaque filiale assure, dans le cadre de sa direction juridique :

0 le traitement des dossiers et/ou contentieux de la société (et le cas échéant, le
traitement de ceux des filiales en liaison avec celles-ci) susceptibles de générer des
risques significatifs,

o] I'assistance juridique de la société et de ses filiales.
1.2.2 La mise en place de procédures de contrdle au niveau opérationnel :

Dans les filiales, le contrdle interne est effectué au moyen de méthodes adéquates
définies par les responsables des sociétés concernées, et détaillées au niveau de chaque
entité, afin qu’elles soient adaptées aux spécificités internes ou externes des sociétés.
appartient aux sociétés de veiller a la mise en place de contrbles appropriés sur les
entreprises relevant de leur secteur, qui soient adaptés a leurs activités, fonctionnement
ou environnement.

1.2.3 Procédure d'élaboration de la consolidation des comptes

Bien que le groupe NetBooster ne soit pas soumis a une obligation légale, des
comptes consolidés sont cependant présentés deux fois par an.

Il est rappelé que les états financiers consolidés du Groupe NetBooster sont établis
en conformité avec les principes comptables généralement admis en France et au réglement
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CRC 99-02 homologué par arrété du 22 juin 1999. Les procédures d'élaboration de la
consolidation des comptes sont décrites ci-dessous :

- cadre général, arrété de comptes, audit et communication financiére :

La consolidation des comptes du Groupe est réalisée a partir des remontées de
liasses de consolidation préparées par les filiales selon un calendrier diffusé a I'ensemble
des responsables financiers et comptables. La consolidation est réalisée 2 fois par an. La
consolidation annuelle ainsi que la consolidation semestrielle au 30 juin sont réalisées de
maniére exhaustive.

Les états financiers annuels et semestriels sont arrétés a lissue d'un Consell
d'Administration statuant sur les comptes sociaux et consolidés, aprés que les Commissaires
aux Comptes aient mené l'essentiel de leurs travaux de révision. Les communiqués
financiers ne sont diffusés qu'une fois les comptes audités et arrétés par le Consell
d'Administration. Les Ces communiqués sont rédigés par la direction générale de la société
et sont transmis pour approbation au Conseil d’administration. lls sont enfin transmis pour
avis et commentaires aux Commissaires aux Comptes une semaine avant la publication
officielle. Les résultats du Groupe sont publiés semestriellement dans un souci constant
d'amélioration de la transparence de l'information financiére.

- arrété de comptes dans les filiales :

Les responsables comptables de chaque filiale procédent a l'arrété des comptes
sociaux,. lls préparent les liasses de consolidation qui remonteront au siége. Les
responsables comptables sont le plus souvent conseillés par des experts comptables pour
les questions d'ordre social et fiscal. Les ajustements de consolidation rendus nécessaires
par l'utilisation du référentiel comptable Groupe sont identifiés et débattus avec la maison
mere.

- consolidation :

Les liasses de consolidation établies sur la base des régles Groupe sont envoyées a
I'expert comptable du siége et font I'objet d'un examen détaillé. Apres saisie de I'ensemble
des liasses de consolidation des filiales, les principaux retraitements de consolidation sont
comptabilisés. A l'issue de ces opérations, un dossier complet de consolidation est constitué.
Apres vérification, le dossier de consolidation est transmis aux Commissaires aux Comptes.

1.2.4. Contr6le de la qualité des informations financiéres et comptables

La direction financiere du Groupe et le contrdleur financier international s'assure par
une revue limitée ou exhaustive de la cohérence des liasses de consolidation transmises par
les filiales.

D'une maniére générale, les informations financiéres et comptables communiquées
par les filiales et qui servent a la préparation des informations Groupe a destination de la
communauté financiere, des Commissaires aux Comptes ou des utilisateurs en interne, font
I'objet d'une vérification par la direction financiére et le contrdleur financier international.

2. Procédure de Diligence d’Acquisition et d’Intégration des Filiales acquises

La société a mis en place des procédures de diligence des sociétés cibles d’acquisition
impliquant tant membres de I'équipe de Direction de la société (pour les aspects
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commerciaux, opérationnels, technologiques et financiers) que des intervenants spécialisés
externes a la société (Experts Comptables, juristes).

Un plan d’'intégration, résultant des conclusions des diligences est systématiquement mis en
place afin de piloter lintégration des filiales acquises et de réduire les risques post
acquisition.

3. Procédures externes de contrble

Les prestataires extérieurs spécialisés : la société ou ses filiales se réservent par ailleurs le
recours ponctuels a des prestataires extérieurs spécialisés.

Fait le 31 mars 2008 a Paris
Pascal Chevalier
Président du Conseil d'Administration
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